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5. Nhirng két luAn méi ciia luén an:

Nhirng déng gop ciia ludn an vé mit hoc thuit, 1y luin va thwe tién

Luan 4n da hé théng hoa dugc co so 1y ludn vé quan 1y tai chinh, dua ra quan diém moi
vé quan 1y tai chinh cac truong Pai hoc cong lap. Trong do, dat ra muc tiéu quan ly tai chinh
ddi véi cac truong dai hoc cong lap 1a tang thu, tiét kiém chi, tang thu nhap cho can bg vién
chtic, gan voi két qua dau ra. Két qua dau ra duoc danh gia trén cac mat: chuong trinh dao tao
phu hop, chat luong sinh vién t6t nghiép, ty 1¢ sinh vién tot nghiép c6 viéc 1am ding nganh
nghé, cac yéu to phuc vu cong dé)ng va cong trinh khoa hoc, san phém dich vu cua céac truong
dai hoc cong 1ap. Luan &n da phan tich quan 1y tai chinh céac truong dai hoc cong 1ap co nhirng
diém gidng va c6 nhimng diém khac biét quan 1y tai chinh doanh nghiép. Quan hé tai chinh cua
cac truong Pai hoc cong lap 14 cac mdi quan hé lién quan dén Nha nudc, ngudi hoc, cong
dong xa hoi va can bo vién chic nha truong. Do vy, ngudn thu chii yéu ciia cac truong dai
hoc cong lap xuat phét tir cac mdi quan hé nay va cac khoan chi ciia truong ciing vi muc dich
phuc vu cho cac méi quan hé do.

Luén 4an di néu sy can thiét phai thyc hién co ché tu chu tai chinh tai cac truong dai hoc
cong lap; phan tich cac diéu kién dé thuc hién tu chu tai chinh cling nhu chi tiéu danh gid muc
d6 tu chii tai chinh trong d6 néu 16 chi tidu tong quéat nhat dé danh gia do 1a ty 1¢ ngudn thu
ngoai ngan sach trong sb tong ngudn kinh phi cua cac truong. Bén canh d6 dé quan 1y tai
chinh ¢6 hiéu qua trong diéu kién tu chu tai chinh thi vin dé trach nhiém cua céc truong Dai
hoc cong lap véi cac bén lién quan ciing duge phan tich ky va két luan: cac truong dai hoc
cong lap can thiét phai nang cao chat lugng dao tao va dam bao uy tin, thwong hi¢u ciia nha
truong trong thoi ky hdi nhap.

Nhiirng dé xuit méi rat ra tir két qua nghién ciru

Trén co s¢ phan tich thuc trang quéan 1y tai chinh tai 04 truong dai hoc cong lap truc
thudc B6 Gido duc va dao tao trén dia ban TP.HO Chi Minh thudc 2 nhom tu chu khac nhau la
tu chu chi thuong xuyén va tu cha mot phan chi thuong xuyén trong giai doan 2011-2015 &
cac goc do: chi tiét cac ngudn thu, cac khoan chi, trich 1ap cac quy co quan, thu nhap ting cta
can bd vién chuc va thyuc trang st dung cac cong cu quan 1y tai chinh. Luan an da danh gia,
nhén xét cac két qué dat dugc va chi rd nhiing han ché cua cong tac quan ly tai chinh tai cac
truong dai hoc truc thudoc Bo Gido duc va dao tao trén dia ban TP. HO Chi Minh. Trén co sé

d6, luan an da dé xuat cac giai phap nham hoan thién cong tac quan 1y tai chinh tai cac truong



dai hoc truc thudc Bo Gido duc va dao tao trén dja ban TP. H6 Chi Minh trong diéu kién ty
chu, cac giai phap tir chinh ndi lyc cua céc truong bao gom:

v/ Nhom giai phap huy dong ngudn thu ngoai ngudn ngan sach nha nude cp

- Dinh huong tuyén sinh nhiéu hon vao hé sau dai hoc, 16p chét lugng cao, lién két dao
tao qudc té.

- Mo rong va nang cao chét lugng cung cép céc dich vu dao tao va NCKH ddi véi xa
héi noi chung d6i véi Nha nudce noi riéng

- Da dang héa hoat dong dich vu phu trg nham tang thém thu nhap

- Ting cuong huy dong ngudn luc tai chinh tir dau tu nude ngoai

- Nghién ctru thi diém hinh thanh quy hién ting

- Ngoai nhitng ngudn lyc tai chinh ké trén cac trudng cling c6 thé huy dong ngudn luc
tai chinh tir kénh tin dung

v/ Nhém giai phap tiét kiém chi

Nang cao chét lugng dao tao va chét lugng NCKH

Gidi bai toan hiéu qua tai chinh trong cac truong PHCL

Gia tang viéc st dung ngudn tai tro dé tang cudng CSVC cho céc trudng.

Xay dung va hoan thién mot s6 chinh sach khoan va giao quyén tu chi vé tai chinh

cho céc don vi ¢6 quy md 16n trong céc truong DPHCL.

- Hop tac toan dién v6i doanh nghiép theo nguyén tic win-win.

Ngoai cac dé xuat hoan thién cic cong cu quan 1y tai chinh ng ludn 4n con dé xuét cac
truong dai hoc cong 1ap manh dan su dung mo hinh thé bang diém can bﬁng Balanced
Scorecard cua Robert S. Kaplan va David Norton trong quan 1y dé thuc hién cic muc tiéu

chién luoc ctia nha trudng nham mang lai hiéu qua tot nhat trong linh vyc tai chinh.
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