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5. Những kết luận mới của luận án: 

Những đóng góp của luận án về mặt học thuật, lý luận và thực tiễn 

Luận án đã hệ thống hóa được cơ sở lý luận về quản lý tài chính, đưa ra quan điểm mới 

về quản lý tài chính các trường Đại học công lập. Trong đó, đặt ra mục tiêu quản lý tài chính 

đối với các trường đại học công lập là tăng thu, tiết kiệm chi, tăng thu nhập cho cán bộ viên 

chức, gắn với kết quả đầu ra. Kết quả đầu ra được đánh giá trên các mặt: chương trình đào tạo 

phù hợp, chất lượng sinh viên tốt nghiệp, tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm đúng ngành 

nghề, các yếu tố phục vụ cộng đồng và công trình khoa học, sản phẩm dịch vụ của các trường 

đại học công lập. Luận án đã phân tích quản lý tài chính các trường đại học công lập có những 

điểm giống và có những điểm khác biệt quản lý tài chính doanh nghiệp. Quan hệ tài chính của 

các trường Đại học công lập là các mối quan hệ liên quan đến Nhà nước, người học, cộng 

đồng xã hội và cán bộ viên chức nhà trường. Do vậy, nguồn thu chủ yếu của các trường đại 

học công lập xuất phát từ các mối quan hệ này và các khoản chi của trường cũng vì mục đích 

phục vụ cho các mối quan hệ đó.  

Luận án đã nêu sự cần thiết phải thực hiện cơ chế tự chủ tài chính tại các trường đại học 

công lập; phân tích các điều kiện để thực hiện tự chủ tài chính cũng như chỉ tiêu đánh giá mức 

độ tự chủ tài chính trong đó nêu rõ chỉ tiêu tổng quát nhất để đánh giá đó là tỷ lệ nguồn thu 

ngoài ngân sách trong số tổng nguồn kinh phí của các trường. Bên cạnh đó để quản lý tài 

chính có hiệu quả trong điều kiện tự chủ tài chính thì vấn đề trách nhiệm của các trường Đại 

học công lập với các bên liên quan cũng được phân tích kỹ và kết luận: các trường đại học 

công lập cần thiết phải nâng cao chất lượng đào tạo và đảm bảo uy tín, thương hiệu của nhà 

trường trong thời kỳ hội nhập.  

Những đề xuất mới rút ra từ kết quả nghiên cứu 

Trên cơ sở phân tích thực trạng quản lý tài chính tại 04 trường đại học công lập trực 

thuộc Bộ Giáo dục và đào tạo trên địa bàn TP.Hồ Chí Minh thuộc 2 nhóm tự chủ khác nhau là 

tự chủ chi thường xuyên và tự chủ một phần chi thường xuyên trong giai đoạn 2011-2015 ở 

các góc độ: chi tiết các nguồn thu, các khoản chi, trích lập các quỹ cơ quan, thu nhập tăng của 

cán bộ viên chức và thực trạng sử dụng các công cụ quản lý tài chính. Luận án đã đánh giá, 

nhận xét các kết quả đạt được và chỉ rõ những hạn chế của công tác quản lý tài chính tại các 

trường đại học trực thuộc Bộ Giáo dục và đào tạo trên địa bàn TP. Hồ Chí Minh. Trên cơ sở 

đó, luận án đã đề xuất các giải pháp nhằm hoàn thiện công tác quản lý tài chính tại các trường 



đại học trực thuộc Bộ Giáo dục và đào tạo trên địa bàn TP. Hồ Chí Minh trong điều kiện tự 

chủ, các giải pháp từ chính nội lực của các trường bao gồm: 

 Nhóm giải pháp huy động nguồn thu ngoài nguồn ngân sách nhà nước cấp 

- Định hướng tuyển sinh nhiều hơn vào hệ sau đại học, lớp chất lượng cao, liên kết đào 

tạo quốc tế. 

- Mở rộng và nâng cao chất lượng cung cấp các dịch vụ đào tạo và NCKH đối với xã 

hội nói chung đối với Nhà nước nói riêng 

-  Đa dạng hóa hoạt động dịch vụ phụ trợ nhằm tăng thêm thu nhập  

- Tăng cường huy động nguồn lực tài chính từ đầu tư nước ngoài 

-  Nghiên cứu thí điểm hình thành quỹ hiến tặng 

- Ngoài những nguồn lực tài chính kể trên các trường cũng có thể huy động nguồn lực 

tài chính từ kênh tín dụng 

  Nhóm giải pháp tiết kiệm chi 

- Nâng cao chất lượng đào tạo và chất lượng NCKH 

- Giải bài toán hiệu quả tài chính trong các trường ĐHCL 

-  Gia tăng việc sử dụng nguồn tài trợ để tăng cường CSVC cho các trường. 

- Xây dựng và hoàn thiện một số chính sách khoán và giao quyền tự chủ về tài chính 

cho các đơn vị có quy mô lớn trong các trường ĐHCL.  

- Hợp tác toàn diện với doanh nghiệp theo nguyên tắc win-win.   

Ngoài các đề xuất hoàn thiện các công cụ quản lý tài chính ng luận án còn đề xuất các 

trường đại học cộng lập mạnh dạn sử dụng mô hình thẻ bảng điểm cân bằng Balanced 

Scorecard của Robert S. Kaplan và David Norton trong quản lý để thực hiện các mục tiêu 

chiến lược của nhà trường nhằm mang lại hiệu quả tốt nhất trong lĩnh vực tài chính. 

 

      Hµ Néi, ngµy 05 th¸ng  06  n¨m 2017 
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