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4. Nhirng két luin méi cia ludn an
4.1. Nhitng dong gop méi vé mdt Iy ludn va thuc tién
+Ve Iy lugn: Luan an da h¢ théng hod va 1am rd nhimg Véq dé 1y luan vé kiém soat
ndi bo va hé thong ki€ém soat ndi bd trong doanh nghiép, cu thé:

- Luan 4n d3 hé thong va bd sung 1y ludn co ban vé hé thong kiém soat ndi bo
trong doanh nghiép.

- Luan an da lam rd khai niém, vai tro va cac yéu td cdu thanh cta hé théng
ki€ém soat ndi bd trong doanh nghiép.

- Luén an da 1am rd ban chit cta hé thong kiém soat ndi bd va nhing dic trung
cua h¢ thong kiém soat ndi by trong doanh nghi¢p hoat dong theo méd hinh cong ty
me - cong ty con.

- Lun 4n d4 nghién ciru va gi6i thiéu mo hinh danh gia hé théng kiém soét noi
b trong doanh nghiép theo nghién ctru cua David Brewer va William List (2014).
M6 hinh sir dung cac dai lugng thoi gian va tai chinh d€ xac dinh va phan cap cac
thu tuc kiém soat, tor d6 cham diém va xép hang h¢ thong kiém soat ndi b trong
doanh nghiép theo 5 muc do.

+ Vé thuc tién:

- Lun 4n d3 trinh bay khai quat vé qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Tong
cong ty Buu dién Viét Nam, dic diém cua Tong cong ty Buu dién Viét Nam anh
huong dén viéc thiét ké va van hanh hé thong kiém soat noi bo.

- Lu4n an d4 trinh bay thuc trang vé hé thdng kiém soat ndi bd & Tong cong ty
Buu dién Viét Nam hién nay trén cac khia canh nhu: Thyc trang mdi truong kiém
soat; thuc trang vé hé théng thong tin va thyuc trang vé cac thu tuc kiém soat. Luan
an da phan tich va danh gia nhitng wu diém va han ché cia hé thong kiém soat noi
bd, phén tich cac nguyén nhan co ban cta han ché cua hé thong kiém soat noi bo &
Tong cong ty Buu dién Viét Nam.

- Luén an di néu két qua van dung mo hinh danh gia thua tuc kiém soat mot sb
hoat dong co ban & Tong cong ty Buu dién Viét Nam;



- Luan an d3 néu dinh huéng phét trién ctia Tong cong ty Buu dién Viét Nam,
su can thiét phai hoan thién va céac giai phap hoan thién h¢ thong ki€ém soat ndi bd
tai Tong cong ty Buu di¢n Viét Nam.

4.2. Nhitng dé xudt mdi rit ra tiv két qud nghién ciru

Luan 4n dé xuat nhimg giai phap nham hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo &
Tong cong ty Buu dién Viét Nam thuc hién theo 03 nhom giai phdp nhu sau:
+ Nhém gidi phdp hodn thién méi truong kiém sodt, gdm:
- Nang cao nhan thirc ciia cdc nha quan tri tai Tong cong ty va cic cong ty
thanh vién;
- Hoan thién co ciu td chuc;
- Hoan thién chinh sach nhan su;
- Hoan thién cong tac ké hoach phu hop véi yéu cau kiém soat ndi bo;
- Hoan thién quy trinh danh gi4 va giam sat rui ro.
+ Nhém gidi phdp hodn thién hé thong thong tin va truyén thong, gom:
- Hoan thién h¢ thdng thong tin tai cong ty me va cong ty thanh vién;
- Hoan thién hé théng thong tin ké toan tai cac don vi thanh vién.
+ Nhém gidi phdp hodn thién cdc thii tuc kiém sodt, gom:
- Hoan thién va tudn thu cdc nguyén tic trong thiét ké van hanh cac thu tuc
kiém soat;
- Hoan thién tha tuc kiém soat ddi véi cac hoat dong co ban tai cac don vi
thanh vién;
- Trién khai van dung mo hinh danh gia H¢ théng kiém soat noi bd tai cong ty
me va cac cong ty thanh vién.

Luan an cling dua ra cac dieu kién dé thuc hién cac giai phap duoc dé xuat.

Ha Noi, ngay 10 thang 06 nam 2017

CAN BO HUONG DAN KHOA HOC NGHIEN CUU SINH
THU NHAT THU HAI
PGS., TS. Thinh Van Vinh TS. Lé Binh Théang Hoang Thanh Hanh



