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Những kết luận mới của luận án 

 

 Thứ nhất, phân tích các luận cứ khoa học cho thấy sự cần thiết phải 

triển khai và tăng cường huy động nguồn tài chính ngoài ngân sách trong các 

trường đại học công lập. 

 Thứ hai, Luận án đã làm rõ vai trò, vị trí chủ đạo trong đào tạo và 

nghiên cứu khoa học của các trường đại học công lập trong hệ thống giáo dục 

đại học Việt Nam. 

 Thứ ba, đã phân tích và đi đến thống nhất quan niệm, nội dung, 

phương pháp huy động nguồn tài chính ngoài ngân sách trong các trường đại 

học công lập. Trên cơ sở đó làm sáng tỏ vai trò của cơ chế điều hành và quản 

lý nguồn tài chính ngoài ngân sách trong các trường đại học công lập. 

 Thứ tư, phân tích thực trạng huy động nguồn tài chính ngoài ngân sách 

trong các trường đại học công lập Việt Nam để thấy được những kết quả đạt 

được, những hạn chế, tồn tại làm giảm khả năng thu hút các nguồn lực của xã 

hội, giảm hiệu quả sử dụng các nguồn lực tài chính dành cho các chương trình 

đào tạo, nghiên cứu khoa học và phục vụ sự phát triển của xã hội. Đây là một 

trong các nguyên nhân ảnh hưởng đến chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa 

học của các trường đại học công lập. 

 Thứ năm, yêu cầu về đổi mới cơ chế quản lý giáo dục đại học và đổi 

mới quản lý tài chính của các trường đại học công lập mang tính cấp thiết, để 

các trường phát huy thế mạnh trong hoạt động và huy động nguồn tài chính 

đáp ứng yêu cầu đảm bảo chất lượng hoạt động. 



 2 

 Thứ sáu, Đổi mới chính sách tài chính công, tất cả các trường, không 

phân biệt trường công và trường tư, đều được nhận nguồn tài trợ của Nhà 

nước theo kết quả hoạt động đầu ra. 

Thứ bảy, Huy động nguồn lực xã hội đầu tư phát triển hệ thống các 

trường công lập; Chuyển đổi mô hình trường công lập thuần tuý thành trường 

hợp tác công tư PPP; Nghiên cứu để đổi mới mô hình quản trị trường đại học 

công lập nói chung và quản trị tài chính của trường đại học công lập nói 

riêng. 
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SUMMARY OF NEW CONCLUSIONS OF A DOCTORATE THESIS 

 

The title of the thesis:  

“Mobilization of Non-State Budget Financial Resources for the 

State-Owned Higher Education Institutions in Vietnam ”  

Major: Finace - Banking; Code: 62.34.02.01 

Training Institution:  Accademy of Finance 

The researcher: Tran Trong Hung 

The scientific supervisors:  

- Associate Professor.PhD Duong Dang Chinh  

- Associate Professor.PhD Dao Van Hung 

New conclusions of the thesis: 

Firstly, by analyzing the related scientific foundations, the researcher 

indicates the necessities of initiating and strengthening the mobilization of Non-

State financing resources in the State-Owned universities. 

Secondly, the researcher elucidates the role and leading position in training 

and scientific researches of the State-Owned Institutions within the higher education 

system of Vietnam. 

Thirdly, the researcher has analyzed and came to unanimous conclusions of 

the conception, content and methods for mobilizing non-state budget financing 

resources in the State-owned institutions. On this basis, the researcher clarifies the 

role of the management and administration mechanism  non-state budget  financial 

resources in the higher education institutions. 

Fourthly, the researcher analyses the present situation of mobilizing non-state 

budget financial resources in Vietnam state-owned institutions in order to find 

achievements, constrains, shortcomings that have reduced the attraction of the 

financing resources of the society for higher education, and the efficiency in using 

financial resources for training, scientific research and social development  

programs. It has negatively effected to the quality of the training and scientific 

research in state-owned institutions.    

Fifthly, the researcher emphasize on the urgent necessities of the renovation 

of the management mechanism for the higher education and financial management 

mechanism  of the state-owned institutions so that these institutions are able to   
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promote their strength in operation and mobilization of the financial resources for 

assuring the quality of their operations.    

Sixthly, the researcher suggests that the renovation of the public financial 

policy should guarantee that’s all the higher education institutions, irrespective of 

state-owned of non-state-owned institutions, receive financing supports from the 

State in accordance with the outcome results of their operations. 

 Seventhly, the researcher focuses on mobilizing social human and financial 

resources to invest in developing a system of the state-owned institutions, 

transferring the pure state-owned institution model into public-private partnership, 

study on renovation of the state-owned institutions administration generally and 

their financial management in particular. 

 

Hanoi, 15 April, 2015 
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