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17.1 DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

» 17.1.1 Khai niém dong tién ciia doanh nghiép

» 17.1.2 Noi dung cac dong tién ciia doanh nghiép




17.1.1 KHAI NIEM DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

 Khai niém: DOnNg tién phan anh sw van dong
ciia tien di vao va di ra phat sinh trong mot
thoi ky nhat dinh

» Can phan biét dong tién khac véi lgi nhuén
cua doanh nghiép




17.1.2 NOI DUNG CAC DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

* Noi dung caa dong tién: Dong tién cia doanh nghiép bao
gom: DONg tién vao, dong tién ra va dong tién thuan.
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17.1.2 NOI DUNG CAC DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

» Phan loai dong tién ctia doanh nghiép:
+ Céch thir nhat: Phan loai dong tién theo hoat dong:
Dong tién dwec chia thanh 3 loai
DONg tién tir hoat déng kinh doanh
DONg tién tir hoat dong dau tw
DONg tién tir hoat dpng tai chinh

* Tac dung:




+ Phén loai dong tién theo hoat djng

v

Luong va cac khoan
Chi phi bang tién khac

Nguyén liéu truc
ti€p Ban thanh

pham
Thanh phdm l
Ng phai tra NG
nha cung cap phai thu KH
Tién mat |
— | Tra lai vay von
— | Thu& nép NN Hoat dong kinh doanh
— [ CP BHXH, BHYT
Ban tai san co dinh —— | Mua tai san co dinh . R
—_— BAu ta vén t31 chinh Hoat dong dau tu
- . au tu von tai chin
Rat von gop, ban CK —_— g6p vén LD, LK !
Vay von NH, Trai| _» — | TrangvayNH, TF
phiéu -
Go6p vén cua chu sé ) — | Tra c6 ti'c, mua lai CP Hoat dong tai chinh
hiru

Dong tién thuan = Dong tién vao — Dong tién ra




17.1.2 NOI DUNG CAC DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

« Cach thiw hai: Phan leai dong tién theo tinh chat sé hiru:

« Thir nhat: Dong tién thuin ciia doanh nghiép (FCFF)

« Cach xac dinh:
FCFF = [EBIT (1 - t%) + Khau hao] - [Pau tw TSCPD + thay doi
VLD]




17.1.2 NOI DUNG CAC DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

e Tac dung:

+ Dwa vao dong tién nay, ching ta sé xac dinh dwec gid tri doanh
nghiép gom ca ciia chii ng va chii sé hiru bing phwong phap chiét
khau dong tién

+ Viée xac dinh FCFF con dé diéu chinh cac chinh sach tai chinh ciia
doanh nghiép.
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17.1.2 NOI DUNG CAC DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

 Thir hai: Dong tién thuan ciia chii sé hirtu (FCFE)

* Cach xac dinh:

FCFE = [Nl + Khau hao + Khoan von vay méi] - [Pau tw TSCP + Thay
doi VLD + Tra ng vay goc]

* Y nghia:

+ Dyra vao dong tién nay, ching ta sé xac dinh dwec gia tri doanh nghiép
ciia chii sé hitu bang phwong phap chiét khau dong tién

+ Viéc xac dinh FCFE con dé diéu chinh cac chinh sach tai chinh ciia
doanh nghiép.




17.2 . CAC YEU TO ANH HUONG DEN DONG TIEN CUA
DOANH NGHIEP

+ Chinh sach tai chinh cia doanh nghiép

+ Van dé bat can xirng thong tin

+ Quy mo, giai doan phat trién trong vong doi ciia
san pham va ciia doanh nghiép

+ Tinh hinh kinh té vi md, cac chinh sach tai chinh
tién té

+ Trinh d0 quan tri doanh nghiép




17.3 QUAN TRI DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

17.3.1 Tam quan trong cua viéc quan tri dong tién

17.3.2 CA&c chi tiéu danh gi& tinh hinh dong tién
ciua doanh nghiép

17.3.3 Lap ké hoach dong tién ciia doanh nghiép

17.3.4 Phwong hwéng hoach dinh va quan tri dong

tien hi¢u qua
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17.3.1 TAM QUAN TRONG CUA VIEC QUAN TRI
DONG TIEN

* Quan tri dong tién hiéu qua sé gilp doanh nghiép:

+ Chii dong tinh hinh thiéu hut tién mat

+ Giam sw phu thudc vao ngan hang, tiét kiém chi phi tai
chinh

+ Chii dong sit dung von tién mit du thira mét cach linh
hoat

+ Pam bao “sirc khée tai chinh” doi véi cac bén co lién
quan dén loi ich ciia doanh nghiép
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17.3.1 TAM QUAN TRONG CUA VIEC QUAN TRI
DONG TIEN

* Quy trinh quan tri dong tién trong doanh nghiép:

+ Xem xét ky luan chuyén cia tién thong qua ky luan chuyén ciia
hang ton kho, ky thu tién binh quan, ky tra tién trung binh

+ Xem xét cac chi tiéu danh gia kha ning sinh tién, cac chi tiéu
danh gia kha nang thanh toan

+ Lap ké hoach dong tién, danh gia va so sanh cac dong tién ra,
vao tirng thoi diém cu thé

+ P& xuat bién phap quan tri dong tién, tao sw can déi gitra dong
tién ra, vao can doi gitra dong tién ciia cac hoat dong ciia DN
phu hop véi chu ky song ciia DN




17.3.2 CAC CHI TIEU PANH GIA TINH HINH DONG
TIEN CUA DOANH NGHIEP

17.3.2.1 Chi tiéu thoi gian chuyén hda thanh tién

17.3.2.2 Chi tiéu danh gia tinh hinh dong tién ciia
doanh nghiép
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17.3.2.1 CHI TIEU THOI GIAN CHUYEN HOA THANH TIEN

« Khai niém:

Mua NVL Tiéu thu SP, HH

A

« Ky tdn kho > | Ky thu tien ——

«— Ky tra tiéen —— «—Thoi gian chuyén héa thanh tién ——| Thoi gian

v v

Tra tién mua NVL Thu tién

A

v

Ky hoat dong SXKD
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17.3.2.1 CHI TIEU THOI GIAN CHUYEN HOA THANH TIEN

» Cach xac dinh:
Thoi gian chuyén hoa thanh tién = Ky thu tién trung
binh + Ky luan chuyén HTK — Ky tra tién trung binh

Trong do:
Ky thu tién TB=

Ky ludn chuyén HTK=

Ky tra tién TB=




17.3.2.2 CHI TIEU PANH GIA TiNH HINH DONG TIEN CUA
DOANH NGHIEP

« CAc chi tiéu danh gia tinh hinh dong tién bao gom:

Hé s6 tao tién tu HPKD =

Hé sé doanh thu bang tién =

so v@i doanh thu
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17.3.2.2 CHI TIEU PANH GIA TiNH HINH DONG TIEN CUA
DOANH NGHIEP

« CAc chi tiéu danh gia tinh hinh dong tién bao gom:

Hé s6 dam bao thanh toan

13i vay tir dong tién =
thuan hoat dong

Hé s6 dam bao thanh
toan ng tir dong tién =
thuan hoat dong
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17.3.3 LAP KE HOACH DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

17.3.3.1 Khai niém va y nghia ciia 1ap ké hoach
dong tién

17.3.3.2 C&c bwdre tién hanh 1ap ké hoach dong tién
cua doanh nghiép
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17.3.3.1 KHAI NIEM VA Y NGHIA CUA VIEC LAP KE HOACH
DONG TIEN

* Khai niém: Lap ké hoach dong tién la viéc du kién trudc
dong tién vao va dong tién ra cua doanh nghiép phat sinh
trong mot théi ky nhat dinh trong tuong lai nham xac dinh
sd tién thira/ thiéu va dua ra nhirng bién phap nham tao ra

su can bang thu, chi bang tién cua doanh nghiép
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17.3.3.1 KHAI NIEM VA Y NGHIA CUA VIEC LAP KE
HOACH DONG TIEN

» Y nghia ciia viéc 1ap ké hoach dong tién:

+ Tién la loai tai san co thé dé dang chuyén hda thanh cac loai tai
san khac

+ Nang lwc thanh toan cta doanh nghi€p phu thugc vao kha nang
dong tién cita doanh nghiép

+ Do s khong dn khép nhau vé thoi gian giira thu va chi bang tién
dan dén sy mat can thu chi tién

« Thoi gian 1ap ké hoach dong tién: Ké hoach dong tién thwong
dwoc 1ap trong ngan han, tie 13 14p theo quy, theo thang hoic
theo tirng tuan.
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17.3.3.2 CAC BUOC TIEN HANH LAP KE HOACH DONG TIEN
CUA DOANH NGHIEP

 Budce 1: Dw bao dong tién vao
+ DONg tién vao tir hoat déng kinh doanh
Co sé dé dw bao:

+ DONg tién vao tir hoat dong dau tw
Co s6 dé du bao:

+ DONg tién vao tir hoat déng tai chinh
Co s6 dé du bao:
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17.3.3.2 CAC BUOC TIEN HANH LAP KE HOACH
DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

 Buéc 2: Dw bao dong tién ra
+ DONg tién ra tir hoat dpng kinh doanh:
Co sé dé dw bao:

+ DONg tién ra tir hoat dong diu tw
Co s6 dé du bao:

+ DONg tién ra tir hoat dpng tai chinh
Co s6 dé du bao:
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17.3.3.2 CAC BUOC TIEN HANH LAP KE HOACH
DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

Bude 3: Tinh dong tién thuan cia doanh nghiép

Dong tién thuan = Dong tién vao — Dong tién ra

Budc 4: Xac dinh so dw tién cudi ky va so tién thira
hodic thiéu

S6 du tién cudi ky = S6 dw tién dau ky + Dong tién thuan

So tién thira (thiéu) = SO du tién cudi ky - SO tién m:t can thiét

Bude 5: Pwa ra cac giai phap thich hop dé xir Iy so tién
thira hodc thiéu
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17.3.4 PHUONG HUONG HOACH PINH VA BIEN PHAP
QUAN TRI DONG TIEN HIEU QUA
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17.3.4.1. Phwong hwong hoach dinh dong tién ciia doanh
nghiep

* Nhirng nguon tao tién ciia doanh nghiép

a. Thu hoi khodn ne phidi thu:




17.3.4 PHUONG HUONG HOACH PINH VA BIEN PHAP QUAN
TRI DONG TIEN HIEU QUA
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b. Péi véi hang ton kho

C. Poi vdi tai sdn dai han:

d. Huy dgng thém tién tir cac nguon véon




17.3.4 PHUONG HUONG HOACH PINH VA BIEN PHAP QUAN
TRI DONG TIEN HIEU QUA

* Nhirng khoan chi sit dung tién ciia doanh nghiép

+ Thue hién tra sém tién hang dé hwéng chiét khau ciia nha cung
cap

+ Tang thém han mirc tin dung thwong mai cho khach hang va kéo
dai thoi gian ng cho khach hang

+ Mua sam thém tai san phuc vu sin xuat kinh doanh nhuw: dau tw
mua sam thém may mac, nha xwéng, phwong tién

+ Pau tw gop von lién doanh, lién két bang tién
+ Tra b6t ng ngan hang
+ Piéu chinh chinh sach phan phéi lgi nhuan
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17.3.4 PHUONG HUONG HOACH DPINH VA BIEN PHAP
QUAN TRI DONG TIEN HIEU QUA

17.3.4.2. Bién phap qudn tri dong tién hiéu qud

Thuec hién 1ap ké hoach dong tién hing thang

Kiém soat toc do chu chuyén dong tién

Can xem xét mét co cau von hop Iy

Thu xép von tin dung hoic tinh phwong an phat hanh co
phi€u dé tang von di€u 1€ ctaa cong ty

Luwa chon phwong thire tra ng goc va tra 13i phU hop véi
toc do chu chuyén ciia dong tién
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