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CHUONG 16: VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

e Muc tiéu.

™~ *Trinh bay khai niém, ndi dung va cac phuong phap
chu yéu quan ly va nang cao hiéu qua su dung von

kinh doanh (VKD) cua doanh nghiép (DN).

* NOi dung.

S~ AP e Y
eTong quan ve VKD cua DN.
eVOn co dinh va quan tri von co dinh
eVOnNn luu dong va quan tri von luu dong
 Yéu cau.
\

eSinh vién phai nam va hiéu nhirng ly ludn co ban vé
VKD va cac phuong phap quan tri su dung VKD.
eThuc hanh thanh thao cac bai tap vé VKD.




CHUONG 16: VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

16.1. Tong quan vé VKD ciia DN.

16.2. Von c6 dinh va quan tri von co dinh

e Khai niém va dic diém VCb

e Khau hao tai san co dinh.

e Heé thong chi tiéu danh gia tinh hinh su dung
von co dinh

16.3. Von lwu dng.

e Von Iuu dong cua doanh nghiép
e Quan tri von luu dong cua doanh nghiép




16.1. TONG QUAN VE VON KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

o Khéi niém: von kinh doanh ciia doanh nghiép 1a toan bé sé tién
iwng trwée ma doanh nghiép bé ra dé dau tw hinh thanh cac tai
sdn cdn thiét cho hoat dong san xudt Kinh doanh criia doanh
nghiép.

» Phan leai von kinh doanh:

+ Theo két qua ciia hoat dong dau tu:

- Von dau tuw va TSLD,
- Von dau tw vao TSCD,
- Von dau tw vao TSTC

+ Theo ddic diém |uan chuyén ciia von:

- Von co6 dinh,

- Von luru dong




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

16.2.1. Khai niém va dic diém von c6 dinh

a. Khai niém: Von co6 dinh |a toan b sé tién ng trude ma doanh nghiép bé ra
dé dau tuw hinh thanh nén cac TSCP dung cho hoat ddng san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép.

b. Pic diém ciia von cd dinh:
- Mét 13, von c6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky kinh doanh
- Hai 13, trong quéa trinh san xuat kinh doanh von c6 dinh dwec luan
chuyén dan tirng phan vao gia tri sin pham
- Ba 13, sau nhiéu chu ky kinh doanh vén ¢6 dinh méi hoan thanh mét

vong luan chuyén




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

16.2.2 Khau hao TSCP ciia doanh nghiép

16.2.2.1 Hao mon 7SCD

*Tai sdn c¢é dinh 13 nhitng tai san cO gia tri 16m, co6 thoi gian sir
dung dai cho cac hoat ddng cita DN va phai théa man dong thoi
tat ca cAc tiéu chuan 2 tai san co dinh (TSCPD).

* Tiéu chudn nhén biét TSCD:
+ Tiéu chudn vé thoi gian:

+ Tiéu chudn vé gia tri:




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

* Hao mon tai sdn coé dinh dwoc chia thanh 2 loai:

i::Hao mon
Hao mon vo hinh
TSCD

Hao mon hiru hinh

Nguyén nhéan:

- Do tién bo cua KHKT va
-Do qué trinh st dung TSCD. g;‘(gKgUng tien bo KHKT va
-Do tac dong diéu kién tu nhién. .

_Do ch&t lugng VAt tu cdu thanh TSCD - Do cham dut chu ky song
cua san pham.

Nguyén nhén:




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

16.2.2.2. Khdu hao tai sdn coé dinh

Khéu hao tai sdn cé dinh:

* Bdn chit ciia viéc khau hao:
+ O goc @6 kinh té:
+ O gbc dé tai chinh:

* Muc dich ciia viéc khdu hao: thu hoi von dé tai san xuat gian don
va mé rong TSCD.




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

16.2.2.2. Khdu hao tai sdn cé dinh (tiép)

Ve nguyén tic: Tinh khau hao TSCP phai dam bao thu hoi di gia
tri von dau tw ban dau vao TSCP.

* Khidu hao TSCD hop Iy c¢O Y nghia Kinh # lén déi véi doanh
nghiép:




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

16.2.2.3. CAc phwong phap tinh khdu hao tai sin co dinh.
a. Phuwong phap khau hao duwong thiang (khau hao déu)
b. Phwong phap khau hao nhanh.

+ Phwong phap khdu hao theo sé dw giam din
+ Phwong phap khéau hao theo tong soé thir tw nam sir dung.

c. Phwong phap khau hao theo san luwong.




a- Phwong phap khau hao dwong thang

e Mirc khiau hao TSCD.

Theo phwong phap nay, mirc khau hao hang nim dwoc xac dinh biang cong
thirc: M,y

M =

20

T

Trong do: 1 2 3 4 5'




a- Phwong phap khau hao dwong thing (tiép)

* Ty 1¢ khau hao TSCP.
—Ty 1¢ khau hao TSCP hang nam (T )

IVIKH
Tyy = x 100%
NG
~Ty 1¢ khau hao thang ciia TSCP: Tun

—Céc loai ty 1¢ khau hao:
+ Ty 18 khau hao ciia tirng loai TSCP
+ Ty 1¢ khau hao tong hop binh quan cia cac loai TSCP




a- Phwong phap khau hao theo duong thfmg (tiép)

e Uu diém va han ché cua phuong phap khdu hao dudng thang.

Uu diém: Han ché:

1. Tinh to4n don gidn, dé dang. 1. Khong phan anh ding mirc do hao
mon thwc té ciia TSCD.

2.‘ Miic trich khau hao du:qc phan bd | o Trong mot sb trudng hop khong
déu dian hang niam nén on dinh gia | lwong trwdc dwge tien bo KHKT, viée
thanh va glé. ban. é.!:). (!l_lng phll’()'llg}\ phé.p né."}/. C(?, thé dan
téi tinh trang khong thu hoi da VCD.

3. Phwong phap nay phu hop véi cac | 3. Phwong phap nay khong phu hop

TSCP hao mon déu din trong ky v6i nhirng tai sin hoat dong khong
dong deu giira cac thoi ky.




b- Phwong phap khau hao nhanh.

 Pic diém:
—Phwong phap nay tap trung thu héi VCP & nhirng nim dau va giam din &
Cac nam sau.
—Hai phwong phap khau hao nhanh:

Phuong phap khau hao
Myh theo so du giam dan

4+ KH nhanh

Phuong phap khau hao
theo tong sd

Qe
D
D

O 1 2 3 4 5




bl- Phwong phap khau hao theo sé dw giam dan.

 Noi dung: Mirc khau hao dwoc Xac dinh dya vao ty I¢ khau hao
co dinh va gia tri con lai cia TSCP & diu nim tinh khiu hao.

e Cach xac dinh: I\/IKt — G(;t X TKHd
Tena = Ty X Hy
Trong do:




Vi du: Phwong phap khau hao theo s6 dw giam dan.

Mot TSCP c6 nguyén gia la 100 triéu dong, thdoi gian si’ dung DN
xac dinh la 5 nam. Tinh mUc trich khau hao tung nam theo
phuong phap so6 du giam dan?

T | Cach tinh khau hao | S6 khau hao | So6 khau | Gia tri con
T tung nam | hao luy ke lai cua
TSCP

OO B WD




bl- Phwong phap khau hao theo so6 dw giam dan.

Do ky thuat tinh toan nen den nam cu01 cung, mikc
khau hao TSCP chwa thu hoi di von dau tw VAo

TSCD.

Pé khic phuc han ché nay, ngum ta da su dung
phwong phap khau hao theo sO du giam dan co diéu
chinh. Nghia la mgt val nam cuoi Cung ngu’(rl ta lay gia
tri con lai chia cho s nim sir dung con lai cia TSCD




b2- Phuwong phap khau hao theo tong so (phwong phap
khau hao theo tong s6 thir tw nim sir dung)

« Noi dung:

« Cach xac dinh:
Mirt = NGy X T

Trong dé: T, duge xac dinh bang 2 cach:
+ Cach 1:

2(T -t +1)

+ Cach 2: Xac dinh theo cong thire: T, =
T(T + 1)




Vi du vé phwong phap khau hao theo tong so

Doanh nghiép X c6 1 thiét bi méi NG l1a 100 triéu dong, thoi han
stt dung la 5 nam. X4c dinh M, é tirng nam theo phwong phap
tong so thir tw niim sir dung?

Nim | S0 niam con sir Ty 1¢ khau hao | S6 khau hao (trd)
dung (Tko

1

2

3

4

5

Cong




Uu, nhwoc diém ciia phwong phap khau hao nhanh

e Ul diém:

1. Cho phép DN nhanh chdéng tap trung nguon von dau
tu doi mdi TSCD

2. Tao & chan thué cho doanh nghiép.

P 9 U 8

1. Lam cho chi phi khau hao nhitng nam dau cao, Igi
nhuan sut giam manh, anh hudng dén cac chi tiéu tai
chinh va giad co phiéu

i
e Nhuwoc diem

2. Viéc tinh toan khau hao sé phutc tap hon.




c- Phwong phap khau hao theo sin lugng

Néi dung: Mire trich khau hao TSCP trong ky dwoe tinh dwa trén
mirc khau hao trén mot don vi san pham va san lwong trong ky
Céach xac dinh:

Mgnt = Qopt X Mkpop

Trong do: NG

Miu sp

Qcs




Uu diém va han ché ctia phwong phap khau hao
theo san luong.

e Uu diém:

Tinh s6 khau hao pht hep hon
voi mic do hao mon ciua TSCD
c6 mirc do hoat dong khong deéu

gitra cac thoi ky.

Han che:

Viéc khau hao cO thé tré nén
phirc tap va doi héi phai thong
ké dwgc khoi lwong san pham

dau da va ro rang.




PHAM VI KHAU HAO TAI SAN CO PINH

1. Nguyén tic
trich khau hao
TSCD

2. CacTSCD
khong phai
trich khau hao




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

16.2.3. Hé thong chi tiéu danh gia tinh hinh qudn 1y va si¢ dung
TSCD va vén co dinh

Hiéu suat su dung VCD =

{iéu suat su dung TSCD =




16.2. VON CO PINH VA QUAN TRI VON CO PINH

16.2.3. H¢ thong chi tiéu danh gia tinh hinh qudn 1y va si¢ dung TSCD
Va vén co dinh

Hé so0 hao mon TSCD =

Ham lugng VCDP =




16.3 VON LUU PONG VA QUAN TRI VON LUU PONG

16.3.1. Khai niém va dic diém ciia VLD.

eKhai niém va dic diém VLD
ePhan loai VLD

16.3.2. Qudn tri von lwu dpng ciia doanh nghiép

eXac dinh nhu cau von luu dong cua DN
eQuan tri von ton kho du trix

eQuan tri von bang tién

eQuan tri cac khoan phai thu

eCac chi tiéu danh gia tinh hinh quan ly va st dung VLD




16.3.1. NOI DUNG VA THANH PHAN VON LUU PONG

16.3.1.1. Khal niém va ngi dung VLD

* Tal sdn luu dong.
TSLD

/\

TSLD SAN XUAT | > TSLP LUU THONG

* Khai niém: von lwu dong 1a toan bg so tién irng trudc
ma doanh nghiép bo ra dé dau tw hinh thanh néen
cac TSLD thwong Xuyén can thiét cho hoat dong
SXKD cua doanh nghiép.




16.3.1.1. KHAI NIEM VA NOI DUNG VLD

 Chu chuyén VLD ciia DN: T-H..Sx.H’-T’

VLD trong qua trinh chu chuyén
ludn thay doi hinh thai biéu hién

VLD chuyén toan bd gia tri ngay trong
mot Ian va dugc hoan lai toan bo sau
moi chu ky kinh doanh.

VLD hoan thanh mot vong tuan hoan
sau mot chu ky kinh doanh.




16.3.1.1. KHAI NIEM VA NOI DUNG VLD(tiép)

- Phan biét VCP va VLD

VCD
Chu chuyén gia tri dan tung
phan va dwoc thu héi gia tri
tirng phan sau méi chu ky
kinh doanh.
VCP tham gia vao nhiéu
chu ky kinh doanh.
VCD hoan thanh mét vong
chu chuyén khi tai san xuat
dwoc TSCP vé mit gia tri.

VLD

Trong qué trinh chu chuyén
VLD ludn thay doi hinh thai
biéu hién.

Chuyén toan b gia tri ngay
trong 1 1an va dwgce hoan lai
toan bo sau mot chu ky Kinh
doanh.

Hoan thanh mét vong tuan
hoan sau mot chu ky kinh
doanh.




16.3.1.2. PHAN LOAI VON LUU PONG

Phan loai

VLD




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.1 X&c dinh nhu cau von luu ddng ciia doanh nghiép

 Khéi niém: Nhu cau VLD thwong xuyén can thiét 1a sé vén luu
dong toi thiéu can thiét phdi c6 dé dam bdo cho hoat dpng sin
xudt kinh doanh ciia doanh nghiép dwoc tién hanh binh thwong,
lien ruc

« Cach xac dinh:
Nhu cdu VLD = Vén hang tén kho + Ne phdi thu - No phdi tra
nha cung cdp




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

ac yéu té vé mua
sam vat tu va tiéu
thu san pham

Quy mo

kinh doanh han to anh huéng
dén nhu cau VLD

cua DN

Chinh sach tiéu thu

san pham cua DN



16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.1 X4c dinh nhu ciu von lwu dong ciia doanh nghiép
C6 2 phuwong phap xac dinh nhu cau VLD:

+ Phwong phap triec tiép

+ Phwong phép gian tiép

a) Phwong phap truwe tiép:

+ Ngi dung: X&c dinh truc tiép nhu cau von cho hang ton kho, cac
khoan phai thu, khoan phai tra nha cung cép roi tap hop lai
thanh tong nhu cau VLD ciia doanh nghiép.

+ Trinh fw Xac dinh nhu cau VLD:




a. Phwong phap truc tiép

1. Nhu cdu VLD trong khau dw trii sdn xudt:

Xac dinh nhu cau
von du trir SX

Xac dinh n/cau
von du trir doi vai
Vat liéu phu

V,= M; x T%




a. Phuwong phap truc tiép

2. Nhu cau VLD dy triv trong Khau sdn xudt:
* Bao gom nhu cau von dé hinh thanh cac san pham dé dang, ban
thanh pham, cac khean chi phi tra truéc
Cong thirc xac dinh: V, = P, X CK,, X Hg,

* Poi vai chi phi trd trudc:
Xac dinh nhwsau: Vi =Py + P,  + P,,




a. Phuwong phap truc tiép

3. Nhu cdu VLD dw trii trong Khau lweu thong:

Vén lwu ddng trong khau lwu thong bao gom von dw trir thanh
pham, von phai thu, phai tra.

+ Nhu cau von thanh pham
Cong thirc xac dinh: V= Z,, x N,
+ Xac dinh nhu cau von n¢ phai thu:
Cong thirc xac dinh: V ,; = Dy, X N,
+ X&c dinh nhu cau von ne phai tra nha cung cap

COng thirc xac dinh V =D, . XN,

pt ncc




a. Phwong phap truc tiép

o U'u diém va han ché ciia phwong phap

+ Uu diém: Két qua du b&o nhu cau von twong ddi sat véi nhu cau
von thue té ciia doanh nghiép.
+ Han ché: Tinh toan phirc tap, mat nhiéu thoi gian trong xac dinh

nhu cau von lwu déng ciia doanh nghiép.




b. Phwong phap gian tiép

+ Phwong phap diéu chinh theo ty 1é phan trim nhu cau VLD so
véi nam bao cao:
Thue chat phwong phap nay 1a dwa vao thue té nhu cau VLD
nim b&o c4o va diéu chinh nhu cau theo qui md kinh doanh va
toc do luan chuyén VLD niam ké hoach.

Cach xac dinh: Vv, =V sc x M

x (1+t%)

BC

Trong do:
’ tgp = o~ K

Kbc

be 100%




b. Phwong phap gian tiép

+ Phuwong phap dwa vao tong mirc luan chuyén von va toc do luan
chuyén von niam ké hoach:

Cong thire tinh nhw sau: v = M i,

+ Phwong phap dwa vao ty 1é phan trim trén doanh thu:

Néi dung phwong phap nay dwa vao sw bién dong theo ty 1¢ trén
doanh thu ciia cac yéu to cau thanh VLD ciia doanh nghiép nim

bdo c4o dé x&c dinh nhu cau VLD theo doanh thu nim ké
hoach.




b. Phwong phap gian tiép

U diém va han ché:

+ Uu diém: Dw b&o nhu ciu von lvu déng nhanh chong, dap vng
kip thoi thong tin cho viéc quan tri huy dong von.

+ Han ché: Két qua dw bao nhu cau von thwong kém sat thue hon

phwong phap true tiép.




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.2 Quan tri von ton kho duw trir

a.Von ton kKho dw triv va cac nhan té anh hwong dén dw triv von ton
kho

+ Khéi niém: Ton kho duw trir 1a nhitng tai san ma doanh nghiép dw
trir dé dwa vao san xuat hoic ban ra sau nay

+ C4c loai ton kho duw trir ctia doanh nghiép: Gom 3 loai ton kho

=> S0 tién wng ra dé du trir HTK dwoc goi 14 von ton kKho du trir




16.3.2.2 Quan tri von ton kho duw trir

* Swr can thiét phai quan 1y von vé hang ton kho:

+ Von ton kho chiém ty trong l6m trong tong VLD ciia DN
+ Nhirng lgi ich do dw trir hang ton kho hep Iy mang lai cho DN

+ Tranh dweec tinh trang & dong vat tw, hang hoa hoic ciing thiang
do thiéu vat tu

+ Hiéu qua quan |y von ton kho dw trir tic dong dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh va hiéu qua sir dung von ciia DN.




“ 16.3.2.2 Quan tri von ton kho du trir “

uc ton kho sa

pham dé dang

han to anh
hudng von ton
kho du trir

Mic ton kho du
trir NVL




16.3.2.2 Quan tri von ton kho duw trir

Cac chi phi lién quan dén dw trir hang ton kho

+ Ton kho dw trit 1am phat sinh chi phi, do dé can quan Iy
chiing sao cho tiét kiém, hiéu qua.

+ Chi phi ton kho dw trit thwong dwoc chia thanh 2 loai:
- Chi phi luu gift, bdo qudn hang ton kho
- Chi phi thwe hién cac hop dong cung irng.




16.3.2.2 Quan tri von ton kho duw trir

* M6 hinh Tong chi phi toi thiéu- M6 hinh EOQ
M6 hinh EOQ 1a m6 hinh quan Iy hang ton kho mang tinh dinh lwong dwoc
sitr dung dé xac dinh mirc ton kho toi wu (con goi la lwong @it hang kinh té)
cho doanh nghiép.
Chi phi 1
Tong chi phi ton
kho
Chi phi luu gir
hang
Qe (lugng dat hang kinh t€) Qui mo dat
hang ‘




16.3.2.2 Quan tri von ton kho dw trir

Lwong dat hang Kinh té: 2X(C ZXQ n)
Qe = \/ Cl

S6 1an thuchién hop dong trong ky: Q N

Lc=—
Qe
S6 ngay cung cap cach nhau: 360 360
XUE
Lc Qn
Mitc ton kho trung binh (khong c6 duw trir)
Q==
2

Mikc ton kho trung binh (co du trir bao hiém)

Q Z%-I-QBH




16.3.2.2 Quan tri von ton kho duw trir

* X4c dinh diém thoi diém tai dit hang:

Cong thire tinh thoi diém tai dit hang (Qg,) nhw sau:

Q,
360

th — nx




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.3 Quan tri von bang tién
+ Piém loi khi dw trit von bang tién
- Nham ddp teng cac yéu cdu giao dich, thanh toan hang ngay
- Giuip doanh nghiép nim bdt cac co héi dau tw sinh 1oi.
- Nhu cdu dw phong hodc khdc phuc cac rii ro trong kinh doanh
+ Piém bat loi khi du trir von bang tién:
- Tién |4 doi twong dé bi tham 0, lam dung
-Viéc dw trit von bang tién phat sinh chi phi qudn 1y va chi phi co
hoi.
=> Y&U ciu quan tri von bang tién: 1a vira phai dam bao sw an toan
tuyét doi, dem lai kha niing sinh 16i cao nhung dong thoi ciing
phai dap ng kip thoi cac nhu cau thanh to4n bing tién mit ciia
doanh nghiép




16.3.2.3 Quan tri von bang tién

« Néi dung quan Iy von bang tién:

+ X4c dinh ding din mirc dw trir tién mat hop 1y, toi thiéu dé dap
trng cac nhu cau chi tiéu bang tién mit ciia doanh nghiép trong
Kky.

+ Quan Iy chat ché cac khoan thu chi tién mit:

+ Chii dong 1ap va thue hién ké hoach lwu chuyén tién té hang nim




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.4 Quan tri cac khoan phai thu

* N¢i dung ciia khoan phai thu ciia DN: gom phai thu ciia khach
hang, phai thu tam wng va phai thu khac.

* Tam quan trong ciia quan |y khoan phai thu

Quan tri khoan phai thu ciing lién quan dén sw danh doi giira loi
nhuan va rii ro trong ban chiu hang hoéa, dich vu.

+ Néu khong ban chiu hang hod, dich vu doanh nghiép sé mét di co
hoi tiéu thu san pham, do dé ciing mdt di co héi thu lgi nhuén.

+ Néu ban chiu hay ban chiu qua mirc sé din téi 1am ting chi phi
qudn tri khodn phdi thu, lam tang nguy co no phdi thu kho doi hodc
riii ro khong thu héi dwoc no'




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.4 Quan tri cac khoan phai thu
*Bién phap quan tri ng phai thu:
+ X4&c dinh chinh sach ban chiu hop ly déi véi tirng khach hang:

+ Phan tich uy tin tai chinh cia khach hang mua chiu:




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.4 Quan tri cac khoan phai thu
*Bién phap quan tri ng phai thu:

+ Ap dung cac bién phap qudn Iy va nang cao hiéu qud thu hoi no-




16.3.2. QUAN TRI VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

16.3.2.5 Cac chi tiéu danh gia tinh hinh quan ly va sit dung VLD
- S6 1an luan chuyén VLD (s6 vong quay VLD):

Vong quay VLb=

- Ky luan chuyén von luu dong

Ky luan chuyén VLD=




16.3.2.5 Cac chi tiéu danh gia tinh hinh quan ly va sir dung VLD

« Mikc tiét kiém VLD do ting toc d§ luan chuyén von
—Cong thire tinh:
M, M M,

X (K; = Ky) hoac = -
360 Ly Ly

Vo (£) =




16.3.2.5 Cac chi tiéu danh gia tinh hinh quan ly va sir dung VLD

 Ham lwong von luu dong.

Ham lugng VLD =

* Ty suat loi nhuan von luu dong

Ty suat Igi nhuan VLD =




