BO _'1"/7\1 CHINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG TRUONG Poc lip - Tw do - Hanh phic
HOQC VIEN TAl CHINH

S6:05 INQ-HDTHVTC Ha Noi, ngay 16 thang 02 nam 2022

NGHI QUYET
Ban hanh Chién lwge phat trién Hoc vién Tai chinh
giai doan 2021-2030 va tim nhin 2045

HOI PONG TRUONG HOC VIEN TAI CHINH

Can cir Ludt Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Ludt sia
déi, bé sung mot s6 diéu cua Luat Giao duc dai hoc 56 34/201 8/QHI14 ngay
19/11/2018;

Can cit Nghi dinh 56 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phi quy dinh
chi tiét va huong dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira déi, bé sung mot s6 diéu cia
Ludt Gido duc dai hoc,

Can cie Quyét dinh s6 120/2001/0D-TTg ngay 17/8/2001 cua Thu tuéng Chinh phi
vé viéc thanh ldp Hoc vién Tai chinh;Can cie Nghi dinh s6 120/2020/NP-CP ngay
07/10/2020 cia Chinh phit quy dinh vé thanh ldp, t6 chire lai, gidi thé don vi su nghiép
cong lap,

Can ci Quyét dinh sé 1483/0D-BTC ngay 30/9/2020 cuia Bj truong B Tai
chinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat déng ciia Héi dong truong;

Can ci Quyét dinh sé 2223/0D-BTC ngay 30/11/2021 cua B¢ trucong B Tai
chinh vé viéc cong nhan Hoi dong truong Hoc vién Tai chinh nhiém ky 2020- 2025;
Quyét dinh s6 2233/0D-BTC ngay 30/11/2021 cua Bé truong Bé Tai chinh vé viée
cong nhan Chu tich Hoi dong truong Hoc vién Tai chinh nhiém ky 2020-2025;

Can cir Quyét nghi cua Hoi nghi BCH Dang b Hoc vién ngay 24/12/2021;

Can cu Cong van $6:55/HVTC-TCCB ngay 19/01/2022 vé viée duw thao Chién
luge phat trién Hoc vién Tai chinh giai doan 2021-2030 va tam nhin 2045;

Can cir Nghi quyét s6 02/NQ-HPTHVTC ngay 16/02/2022 cia HPT Hoc vién
Tai chinh nhiém ky 2020 — 2025 tai phién hop thir 2 ngay 16/02/2022.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay “Chién luge phat trién Hoc vién
Tai chinh giai doan 2021-2030 va tdm nhin 2045”.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi ddng truomg, Ban
Giam dbc Hoc vién, Trudng cac don vi thude va truc thudéc Hoc vién chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay/.
Noi nhan:

- B Tai chinh (dé b/c);
- Bang uy, Ban GBHV;
- Céac thanh vién HDT;
- Cac don vi thuée HV;

- Luu: VT, HDT.&(




BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG TRUONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
HOQC VIEN TAI CHINH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN HOC VIEN TAI CHiNH
GIAI DOAN 2021-2030 VA TAM NHIN 2045
(Ran héanh kem theo Nghi quyét s6 03/NQ-HVTC-HPT ngay 16/02/2022
ctia Hoi dong truong)

PHAN 1. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Nghi quyét Dai hoi Dai biéu toan qube Pang Cong san Viét Nam lan thir XII
(2016) khéng dinh mot lan niva giao duc la quéc sach hang dau, ¢6 vai tro quyét dinh
trong sy nghiép cong nghiép hod - hién dai hoa dét nudc;

2. Nghi quyét Dai hoi Dai biéu toan quéc Pang Cong san Viét Nam lan thi XTIT
(2021): Khing dinh tinh ké thira, s nhat quan trong quan diém ciia Pang ta coi gido
duc va dao tao 1a quéc sach hang déu dé Viét Nam phat trién nhanh va bén vimg, thuc
hién khét vong phat trién dat nude trong thoi gian toi;

3. Nghi quyét s6 29 - NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 ctia Ban Chép hanh
TU DPang lan thir 8, khoa XI vé Ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

4. Luét Gido duc nam 2019; Luat Gido duc Dai hoc ndm 2012; Luét stra ddi bd
sung mot so diéu cua Luét Gido duc Pai hoc ndm 2018; Luét sta ddi, bd sung mot sO
diéu cta Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 da dugc sira ddi, bd sung mot s6 diéu
theo Luat s 32/2013/QH13, Luat s 74/2014/QH13 va Luét sb 97/2015/QH13; Lut s6
34/2018/QH14 sira ddi, bd sung mot sb diéu cua Ludt Gido duc dai hoc; Nghi dinh s6:
99/2019/ND-CP ctia Chinh pht Quy dinh chi tiét va huéng dén thi hanh mét s6 diéu
ctia Ludt stra doi, bd sung mét sé diéu cua Ludt Gido duc dai hoc;

5. Luét Khoa hoc va Cong nghé s6 29/2013/QH13 quy dinh vé t6 chirc, ¢4 nhén
hoat dong khoa hoc va cong nghé; viéc t6 chirc thuc hién hoat dong khoa hoc va cong
nghé; bién phap bao dam phat trién khoa hoc va cong nghé¢; quan ly nha nude vé khoa
hoc va céng nghé¢;

6. Quyét dinh s6 69/QD - TTg ngay 15 thang 01 nam 2019 ciia Thu tuéng Chinh
phti vé viéc phé duyét Dé an nang cao chét lwong gido duc dai hoc giai doan 2019 -
2025; Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 01/11/2012, Hoi nghi lan thi sau cia Ban Chép
hanh Trung uong Pang khéa XI vé Phat trién khoa hoc va -cong nghé phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh & thi trudng dinh huéng xa
hoi chi nghia va hoi nhap qudc t&; Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cua
Chinh phui vé vi tri viéc 1am va s ngudi 1am viée trong don vi su nghiép cong 1ap;
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7. Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh pha Quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sd diéu cua Lut stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat
Giao duc dai hoc:

8. Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctua Chinh phu Quy dinh
vé thanh lap, t& chuc lai, giai thé don vi sy nghiép cong lap; Nghi dinh sO
60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phu Quy dinh co ché tu chu tai chinh
cua don vi sy nghiép cong 1ap.

PHAN 2. NOI DUNG CHIEN LUQC
CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQC VIEN TAI CHINH
GIAI DPOAN 2021 - 2030 VA TAM NHIN NAM 2045

1. St ménh va tAm nhin, triét Iy gido duc cia Hoc vién Tai chinh

1.1. S& ménh: Cung cip céc san pham dao tao va nghién ctru khoa hoc tai
chinh - ké toan chat luong cao cho xa hoi.

1.2. TAm nhin: Dén nam 2030, Hoc vién Tai chinh tré thanh 1 trong 5 co s
gi4o duc dai hoc da nganh, da linh vuc hang diu cua Viét Nam theo dinh hudng két
hop nghién ctru co ban, nghién cru img dung va chuyén giao cong nghé vé linh
vuc Kinh té, Tai chinh — Ngan hang, ké toan- kiém toan, Quan ly — Quan tri, cong
nghé thong tin, luat kinh té... Dén ndm 2045 dua Hoc vién Tai chinh tré thanh mot
trong 100 co sO gido duc dai hoe t6t nhat Chau A, mot trong 1000 co s¢ gido duc
dai hoc t6t nhat thé gidi theo chuén muc xép hang qubc té.

1.3. Triét Iy gido duc cia Hoc vién Tai chinh: Cong dan toan céu trong thé
gidi thay dbi.

Cong dén toan ciu trong thé gigi thay dbi 1a nhimg nguoi ¢o thé thich img trong
moi truong lao dong ¢ moi qubc gia trén thé gioi. Diéu nay doi hoi két qua qua trinh
dao tao phai tao ra nhig nguoi lao dong co6 dao duc nghé nghi¢p, am hiéu sau kién
thirc chuyén mén, str dung thanh thao ngoai ngfr, thanh thuc cac ky nang can thiét cho
cong viée, nang dong, sang tao va c6 kha nang lién tuc hoan thién ban than phu hop voi
moi truong luén thay déi cia xa hoi hién dai. Cong dan toan cau phai thdm dam ban sic
dan tdc Viét Nam va phat huy nhiing thé manh cta ban sic Viét Nam trong hdi nhép
quéc té.

1.4. Gi4 tri cbt 16i: Chét lugng - Uy tin - Hiéu qua - Chuyén nghiép va Hién dai

1.5. Slogan: Tai — Tam — Chinh

2. Muc tiéu va chién luge phat trién ctia Hoc vién Tai chinh

2.1. Muc tiéu

Pén nam 2045, Hoc vién Tai chinh 1a tr& thanh dai hoc tir chi dat chuén
kiém dinh quéc té dugc phat trién trén nén tang sd, c6 hé thdng quan tri chuyén
nghiép va hién dai hoat dong an toan trén moi trudng s6 gop phan xdy dung nén tai
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chinh lanh manh. bao dam an toan an ninh Tai chinh quoc gia. Hoc vién tré thanh
c4i noi “thu hat nhan tai, boi duong nhin tim, hoan thién nhin cach, phat
trién nhéan lwe” cho céac can bd quan ly, chuyén gia hang dau trong linh vue Kinh
té. Tai chinh - Ngén hang, Ké toan- Kiém toan, Quan Iy — Quan tri; la sur lua chon hang
dau cua nhimg hoc vién, sinh vién uu i ¢6 hoai bao trd thanh cong dan toan cau, co
khat vong dan toc phat tr ién nén kinh té, tai chinh quéc gia trong thé gioi thay doi.

2.2. Chién lugc phat trién

2.2.1. Chién lwgc phit trién vé to chive quan 1y va pht trién dpi ngii

- Xay dung co cAu t6 chie bo may ctua Hoc vién theo mo hinh: cac Truong
Dai hoc, Phan vién, cac vién/trung tam dao tao, nghién clru, cac ban chuc nang;
Cac Khoa/ B6 mén hodic don vi chuyén mén. Bén canh nhimg don vi nay 1a h¢
thong cac don vi chirc ning, cc trung tam dich vu, cong ty hoat dong kinh doanh
theo luat doanh nghiép.

- Tiép tuc cung ¢ va kién toan co cdu td chire bd may hién nay theo huong
tinh gon nhung “Hiéu qua - Chuyén nghlep nhim dap mg cac yéu cau, nhiém vu
trong diéu kién tu chu cua Hoc vién trén nén tang so;

- Xay dung doi ngii can b, vién chirc nong ¢dt trong timg don vi chuén hoa
theo quy dinh chung, vira cu thé, phu hO‘p voi dic thu cia Hoc vién va mo hinh
quan tri dai hoc hién dai, dap img nhu cau vé ngudn nhan lyuc trong dai han va boi
canh thé gioi thay dbi.

- Xdy dung quy hoach can b lanh dao va can bd khoa hoc dau nganh; xay
dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngil cdn bd, vién chirc trong dai han (dén
nim 2030, tdm nhin 2045).

- Phén d4u dén nam 2030: Ty 1¢ giang vién c6 trinh do Tién sy 1a 80%:; ty 1¢
giang vién dat ti€u chuén chirc danh Gido su 1a 5%; Pho Gido su la 15 - 20%; ty 1€
giang vién va nghién clru vién trén tong s can bo, vién chuc dat trén 75% (den
2045 12 80%); giang vién bd modn khong chuyén tiéng Anh c6 thé giang bang tiéng
Anh 13 40%. Pén nam 2045 c6 70% giang vién bd mon khong chuyén tiéng Anh
c6 thé giang bang tiéng Anh va ngdn ngir khac.

2.2.2. Chién lwoc phdt trién hoat dong dao tao

- Thue hién dbi méi toan dién trong céng tac quz’m ly dao tao, phuong thuc
dao tao ldy ngudi hoc lam trung tim trén nén tang s6 bao dam néng cao “Chat
luong — Uy tin — Hién dai”. Tang cudng dao tao bing tiéng Anh, chuin hoa va
cung cap day du hé théng hoc liéu tién tién nhét cho ngudi hoc, thue hién kiém
dinh qudc té cac chuong trinh dao tao, tang ham lugng thuc tién trong qué trinh
dao tao thong qua viéc xdy dung va phat trién doi ngil giang vién kiém giang tur cac
td chire, doanh nghiép bén ngoai, nang cao hi¢u qua cta cac bai tdp tinh hubng, cac
chuyen tham quan, thyc tap trong va ngoai nudc.
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- M6 rong quy mo dao tao phu hop vo1 ndng cao chat luong dao tao: co cdu
hop ly gitra cac hé dao tao. trinh dé dao tao dé tang nguon thu, tang quy md dao tao
san pham chat lugng cao. lién két qudc té, chinh quy. Co ciu lai cdc nganh/chuyén
nganh nham cung cAp san pham dép tmg yéu cau moéi cua xa hoi trong méi truong
hdi nhip, su thay dbi mod hinh tang truong cia dit nude va cude cach mang chuyén
déi s6. Tang cudng cong nhan vin bing, tin chi, lién thong voi cac trudong dai hoc
trong khu vuc va trén thé gidi. Nghién cru md nganh dao tao mdi theo hudng lién
nganh trén nén tang sd phu hop voi chién luoc phat trién kinh té ctia dat nude.

- Nang cao chit lugng dao tao theo hudng tang cudong hdi nhap va gan két
v&i thue tién nhiam thu hit nhitng sinh vién trong nudc va sinh vién qudc té. Trudce
hét tap trung vao trao ddi sinh vién vai cac trudmg dai hoc trong khu vue va cac
truong da ¢6 quan hé hop tac truyén thong. Tiép tuc phat trién s6 luong du hoc sinh
Lao, phan dau thu hut cac sinh vién tir cac qudc gia khic trong khu vuc theo hoc
cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh.

- Chi trong phat trién céc chuong trinh gido duc dai hoe dao tao ngudn nhan
luc chit luong, uy tin nhit ca nude vé Tai chinh- Ngén hang, Ké toan — Kiém toan;
cac chuong trinh dao tao hang dau vé Kinh té, Quan Iy - Kinh doanh theo dinh
huéng chuyén ddi s6, img dung dit lidu 16n va tri tu¢ nhan tao, tao nén mong tré
thanh trung tam dao tao va nghién ctru hang déau trong linh vuc nay. Hoc vién thic

ddy nhanh chong viéc giang day cac ndi dung vé cong ngh¢, ky thudt trong cac

nganh Tai chinh- Ngén hang, Ké toan — Kiém toéan, Kinh té, Quan ly - Kinh doanh.

Pén nam 2030 dat chuin chat lugng trudng dai hoc trong khu vue Dong
Nam A; co it nhét 2 san phém chién luoc trong dao tao nhu chuong trinh dao tao ,
bdi dudng...co tim anh hudng rong 16n va tac dong sau sdc t6i cong dong va xa
hoi. Pén nam 2045 Hoc vién Tai chinh trd thanh mdt trong 100 co s& gido duc dai
hoc tdt nhat Chau A, mot trong 1000 co s gido duc dai hoc tét nhét thé gidi theo
chudn muyc xép hang qudc té.

2.2.3. Chién lwoc phit trién hoat dpng nghién ciru khoa hoc va cong nghé.

- Hoc vién tr¢ thanh trung tim nghién ctru hang diu cua Viét Nam vé nghién cira
co ban va mg dung trién khai chuyén déi sb trong céc linh vuc Tai chinh — ngén hang;
Ké toan- Kiém todn, Kinh té, Quan 1y - Kinh doanh. Chii dong va thic déy hon nita
nhimg nghién ciru phuc vu Pang, Nha nude, cta nganh vé 1y ludn va thyc tién thong
qua cac dé tai, dé an, chuong trinh muc tiéu, tai liéu tham khao, chuyén khao, bao cao
thuong nién. Nghién ctru phuc vu dinh huéng chién luoc va ké hoach hoat dong cua
Hoc vién Tai chinh hang nam, trung han ciing nhu dai han. Tang cuémg tham gia phoi
hop chi tri va ddng chi tri cac dién dan kinh té, hoi thao qudc té, hoi thio qudc gia voi
Ban Kinh t¢ TW, cac Uy ban ctia quéc héi, Chinh phu, cécbd nganh, dia phuong dé c6
¥ kién kip thoi vé cac véan dé trong yéu trong phét trién kinh 1€ xa hoi cua dat nudc.



- Tang cuong hoat dong nghién cuu, thuc hién nhirng dé tai cép quoc gia,
cip Bo, cip tinh, cac td chire, cac truong dai nhim chuyén giao cong nghé. dua
chinh sach vao cudc sébng dem lai loi ich cho phat trién kinh té xa hoi. Gan két
cong nghé vai dao tao, chuye én gao nghién ctu khoa hoc va cong nghe. phuc vu
cong dong theo xu hudng mo. Pay manh hoat dong trao d6i thong tin khoa hoc véi
cac don vi trong nganh, dia phuom Trién khai ap dung két qua nghién ctru vao
thue tién gop phan phat trién kinh té - xa hoi, dong thai bd sung kién thirc, tai liéu
giang day, nang cao nang luc nghién clru cua giang vién va sinh vién; da dang hoa
cac kénh, hinh thirc nghién ciru khoa hoc va xa hdi hoa két qua nghién ctu.

- Phén ddu dua tap chi Nghién ctru Tai chinh Ké toén (ban tiéng Anh) vao
hé théng Scopus, khuyén khich va dau tu cho cac cong trinh cong bé qubc té trén
céc tap chi thudc danh muc ISI va Scopus, sach tham khao, chuyén khao & cdc nha
xuat ban uy tin khu vuc va quoc té .

- Xay dung co ché chinh sach khuyen khich NCKH, tang cudng dau tu cho
nghién ctru. Bam bao cac vién chiec, ngudi lao dong cla trudng co di ngudn luc
(tai chinh, co s¢ vt chit va thoi gian) dé thuc hién cac hoat dong nghién ctiru. Da
dang hoa cac ngudn luc cho nghién ctru khoa hoc. Néng cao nang luc va k§ nang
nghién ctru khoa hoc cua ddi ngt can bd giang day va can by nghién ciu theo
hudng chuyén sau.

- Xdy dung nhimg nhém nghién ciu manh v&i hat nhan 1a cac chuyén gia
nghién ctru hang diu, co kha nang dan dit cac xu huéng nghién clru mai. Dy
manh hoat dong gan két nghlen ctru voi dao tao va thue tién.

Pén 2030, nam trong tép 10 co s gido duc dao tao khéi kinh té, quan ly co

san pham cong bd qudc t& nhidu nhét ca nuéc, co it nhat 2 san pham khoa hoc
chién luge dé phuc vu va chuyen giao cho cong ddng, xa hoi. Nhan dién va gxal
quyét cic véan dé thuc tién vé khoa hoc cong nghé, chuyén giao tri thirc cia quoc
gia va khu vue Dong Nam A. Nam 2045, Hoc v1en ¢6 nang luc tham gia giai quyet
céc van dé khoa hoc, cong nghe va thuce tién cua quéc gia trong linh vue Kinh té, Tai
chinh, K& toan, Kiém toan dat tAm Chau A va thé gi6i.

2.2.4. Chién lwge phat trién hoat dong hop tdc qubc té

- Duy tri, md& rong va nang cao hiéu qua hop tac voi cac doi tac truyen théng,
hgp téc voi cac déi tac mai, uu tién cac ddi tac dén tir cac nude phat trién. Tong
hop va khai thac moi quan hé gitta di ngui cén bd giang vién vai cac nha khoa hoc
qudc té c6 uy tin.

- Pay manh cong tac tuyén sinh quoc té & tht ca cac hé do Hoc vién cap
bang; xay dung va thuc hién céc chuong trinh lién két dao tao quoc té ca dai hoc,
thac si, tién si vdi cac dbi tac co trinh do gido duc dai hoc tién tién. Tang cudng céc
chuong trinh trao ddi giang vién, sinh vién voi cac déi tac nudc ngoai, tich cuc
tham gia dién dan gido duc ¢ cac nude phiat trién dé tim kiém co hoi hop téc.
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- Hoi thao qudce t& da dugce 16 chire thudng nién nhung can mang tinh chuycn

sdu va co thé dang Tap chi quoc t& ¢6 uy tin voi s6 Special Issues hay Sach quoc €

’

do NXB ¢6 uy tin. Tang cudong quan h¢ voi cac doi tac nude ngoal, tim kiém céc
du an vé nghién ciru khoa hoc phtt hop vai Hoce vién va cac ddi tac nudc ngoai.

- Pén 2030, mo rong hop tac quéc té v&i it nhat 10 ddi tac trong linh vue dao
tao, nghién ctru khoa hoc. trao doi giang vién, sinh vién. Nam 2045, hop tac quoc
té sau rong, co ddi tac chién luge toan dién trong dao tao, nghién ctru khoa hoc.

2.2.5. Chién lwoc phat trién co so vt chit

- Ul tién dau tu dé toan bd hé thong giang duong, phong thuc hanh, cac co
sO vat chit va phuong tién phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc. Ngoai giang
dudng, phong hoc chuén, can c6 céc phong da phuong tién, phat trién hé thong hoc
truc tuyén (e-learning), hi thao truc tuyén (video conference). Phat trién thu vién
dién tr két hop voi thu vién truyén thong dat tiéu chuin, hién dai; hé théng thu vién
duoc két ndi véi cac truong Dai hoc, Trung tim hoc liéu va co s nghién ctru uy tin.

- Tiép tuc day nhanh tién do trién khai thyc hién dau tu xdy dung céc du én
thanh phén tai khu du 4n m&i cia Hoc vién. Phén d4u dén nam 2022 - 2023 dua du
4n diu tu xay dung 04 toa giang duong (A-B-C-D) vao sur dung.

Pén nam 2030 phén d4u hoan thanh 80% du an m& rong Hoc vién; co SO vat
chét, thiét bi cua Hoc vién hién dai ngang tAm vai cac trudng dai hoc, hoc vién tép dau
trong ca nudc va khu vue Dong Nam A. Nim 2045, Hoc vién tré thanh mot trong 100
co s gido duc dai hoe co o s& vt chéit hién dai trén nén tang s tot nhat Chau A.

2.2 6. Chién lwoc phat trién nguc’;n luc tai chinh

- Chu dong thue hién tu chu, tich cuc md rong va da dang hoa nguf‘)n thu tu
cac hoat dong dich vu, lién két dao tao va khai thac co s¢ vat chét. Chu trong khai
thac cac nguf)n tai tro, dic biét trong vige dat tén céc nha tai tro cho cac phong hoc,
phong hdi thao, cic dia diém trong toan truong. Tén dung cac ngudn ngén séach
thong qua cac nhiém vu d4u thau canh tranh. Tu cén dbi dugc nguén thu chi, véi
muc tiéu tir nam 2021 dén nam 2025 ngoai tu cht duge ngudn chi thuong xuyén,
con tu chu duge 50% nguén kinh phi bd sung Dy an mo rong Hoc vién va dau tu
tang cudng trang thiét bj dao tao. Dén nam 2030, Hoce vién tu chii dugc ngudn chi
thudong xuyén va ngudn chi cho dau tu.

_ Co ché quan Iy tai chinh minh bach cong khai. Dam bao viée phan bd thu
chi cong khai, cong bang gitra cac don vi trong toan Hoc vién. Chuan bi cac ngudn
luc tai chinh dé thuc hién chién Iugc phat trién Hoc vién. Quan ly va su dung co
hi¢u qua cac ngudn luc tai chinh ding quy dinh. Phén chia ngudn thu ludn tudn thu
nguyén tic can doi gira dau tu phat trién 1au dai véi dam bao muc thu nhép cua
giang vién, nhan vién tang theo xu thé cua xa hoi.

- Ap dung céc bién phap quéan Iy dé dam béo chi tiéu co hiéu qué va sy bén
virng vé tai chinh cua Hoc vién. Giam dan co cdu kinh phi chi thudng xuyén (thong
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qua sur dung hiéu qua can bo. tai san, trang thiét bi), tang dan kinh phi chi khong
thuomg xuyén (chi dAu tu) cia Hoce vién. Phin dAu dén nam 2025, co cau kinh phi
chi thuong xuyén s¢ chiém khoang 70% tong chi hoat dong va dén nam 2030 co
cau kinh phi chi thuong xuyén s€ chiém 60%. Bén canh cac nguon thu cua Hoc
vién, can chu dong tim kiém céac nguon lue tai chinh khac nhu dau tu tir Chinh phu, von
vay uu dai tir cac ngén hang, ngudn tai trg tr cac doanh nghiép. to chirc va ca nhan.

- Xay dung quy ché tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y va thich tmg vol
tinh hinh mai vua cong bf:flng, vira dam bao can dbi hoat dong tai chinh cua don vi,
vira tao dugc trach nhiém va dong luc phén diu cho cac can bd, giang vién trong Hoc
vién. Thuc hién phén phdi cho vién chire, nguoi lao dong theo két qua hoat dong,
tdp trung cai cach tién luong va cac giai phap dong bod nhdm néng cao thu nhap cho
doi ngii vién chire, ngudi lao dong vGi muc ting trung binh 5% dén 10%/ nam.

2.2.7. Chién lwgc phat trién cong tdc dam bao chit liwong gido duc

- Piy manh cong tac dam bao chit luong va khong ngimg nang cao chit
lwong gido duc, nghién ciu khoa hoc. hop tac qué)c té. Xay dung va hoan thién hé
théng céc chi tiéu dam bao chit lugng bén trong phai bam sat quan diém, chu
truong, chinh sach, muc tiéu, hanh dong, quy trinh, thu tuc nham hién thuc hoa sir
ménh, muc tiéu, chién luogc cling nhu céc chuan muc tiéu chuin chit lugng khu
vuc va quéc té. Xay dung chuong trinh cong tac khao thi, ban hanh cac Quy dinh
chuin dau ra va trién khai chuan dau ra dbi véi sinh vién tt nghiép cac hé dao tao
dai hoc cua Hoc vién, ban hanh cdc van ban quan ly quy trinh thi, kiém tra.

- Thuc hién kiém dinh va xép hang quf)c té: Lua chon va tién hanh kiém
dinh Hoc vién va cac chuong trinh dao tao theo tiéu chuan quéc té. Xay dung 10
trinh dé nang cao Vi tri xép hang trén mot hé thdng xép hang qudc té ¢ uy tin.
Tang cuong su thira nhan va lién thong voi cac trudong dai hoc quéc té. Phén diu
dén nam 2030, 100% céac chuong trinh dao tao dai hoc va dao tao thac sy dugc
thue hién kiém dinh va danh gia chit lugng; dang ky kiém dinh chit lugng truong
dai hoc va kiém dinh chuong trinh dao tao boi cac t6 chirc kiém dinh uy tin trong va
ngoai nude. Nam 2045, thue hién kiém dinh chét luong co s& gido duc, kiém dinh
chuong trinh déo tao theo tiéu chuén Mang luéi cac truong dai hoc Chau Ava quéc té.

2.2.8 Chién luge truyén thong thuong hi¢u va bio dam gia tri truyén thong

- Pdi mai ndi dung, chuong trinh gido duc chinh tri tu tudéng nham dam béo
diy dii, bam sét chi dao ciia Dang, Nha nute, phu hop voi dbi tuong 1a can b,
giang vién va cho hoc vién, sinh vién; huéng dén sy chuyén nghiép, hién dai van
gilt gin cdc gid tri truyén thong cua Hoc vién va nudi dudng dugce khat vong dan
tdc trong viéc phat trién nén tai chinh quéc gia lanh manh, bao dam an toan.

- Pay manh hoat dong truyén thong nham xay dung hinh anh vé Hoc vién
Tai chinh véi Slogan: Tai — TAm - Chinh la mét sy lya chon tét nhat dé hoc tap,



nghién ciu, lam viée. Cac hoat dong truy én thong phai gin két chat ché vai cac su kién.
thanh tich trong céc hoat dong dao tao, nghién cuu, tu v 4n, chuyén giao cong nghé.

- Xay dung mang ludi lién két cuu sinh vién voi cong dong doanh nghiép va
cac 16 chue thuce tién. Khai thac hiéu qua cac gia tri truyén thong va mang ludi cuu
sinh vién cua Hoc vién dem lai. Hop tac toan di¢n voi cac doanh nghiép 1on trong
hau hét cac mat hoat dong, tir dao tao, boi dudng, tuyén dung, kién tap. thuc tap
tiép tuc mo rong toi cac hoat dong truyén thong, nghién ctru va chuy¢ én giao cong nghé.

- Xay dung, trién khai quy trinh kiém tra, giam sat, danh gia két qua cua
cong tac nay mot cach thuong xuyén, lién tuc, chinh xac.

2.2.9. Mt so phwong huong chién lwoc khdc

- Day manh chuyén doi sO trong cong tac quan ly sinh vién, quan Iy ¢ van hoc
tap; cai tién quy trinh, thi tuc hanh chinh dbi voi sinh vién phu hop véi nén tang so.

- Xay dung Hoc vién tr¢ thanh mét trong nhung trung tam khoi nghlcp trong
top 10 truong hang diu Viét nam khong chi cung cép céc dich vu tu vén, hd trg
tiép can ngudn von dAu tu ma con cung cip co s& vat chat duéi hinh thirc cdc vuon
uom doanh nghiép cho cac doanh nghiép khai nghiép. Tao dung moi truong thuin
loi nudi dudng cac y tudng kinh doanh va céac doanh nhan tre.

- Tung bude dua Hoce vién trg thanh Hoc vién c6 toan bo hoat dong an toan
{rén moi truong sb, ¢6 mo hinh hoat dong duoe thiét ké lai va van hanh dya trén di
liéu va cong nghé s6, dé co6 kha nang cung cdp dich vu dao tao, nghién ciru khoa
hoc va chuyen glao cong nghé chét luong hon, dua ra quyet dinh kip thoi hon, su
dung ngudn luc t6i wu hon, kién tao phat trién, dén dit chuyén doi s6 trong linh
vuc Tai chinh- Ngén hang, Ké to4n — Kiém toan, Kinh té, Quan ly - Kinh doanh...

3. Giai phap va 1§ trinh thye hién

3.1. Nhom gidi phip “thu hit nhén tai, bdi dudng nhan tim, hoan thi¢n
nhén cach, phat trién nhén lyc”

- “Thu hat nhan tai”: dén nam 2030 xay du'ng va phat trién doi ngfl vién
chire, nguoi lao dong co nang luc nghién ciu va tu vén hang dau. C6 chinh sach uu
dai dac biét dbi voi cac nha khoa hoc ¢6 uy tin, cde vién chire, nguoi lao dong ¢o
bang tién si tai cac nudc phat trién, c6 cong bd quéc té. Cip kinh phi nghién ciru
hang nam cho cac nha khoa hoc dau nganh. Xay dung co ché tai chinh pha hop, tao
strc thu hut va dong luc lam viée sang tao cta doi ngli vién chic, nguoi lao dong.
Tang cuong lién két, thu hat vién chirc, cong chirc, nguoi lao dong tir cac co quan
quén ly, cic doanh nghiép. Thu hut, ting cudng ty trong giang vién qude té, ting sO
luong glang vién c6 trinh do tién sT duge dao tao & nude ngoai, c6 kha nang giang
day bing tiéng Anh va c6 cong bd qubc té. Co nhung chinh sach dot pha trong viéc
thu hat vién chire, nguoi lao dong co trinh do qubc té dén 1am viéc tai Hoc vién.

- “Boi dudng nhan tim” dén nam 2030 Hoc vién tao diéu kién tét nhét cho
vién chire, giang vién, ngudi lao dong c6 co hdi hoc tap 1y luén chinh tri trung cap.
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cao cap. Tang cudng hoat dong néu guong thay tot, tro gioi, can bo man cén, cuu
sinh vién thanh dat dé lan toa viéc tu dudng rén luyén chuyén mon, dao dirc nghé
nghiép. Khing dinh mang ludi cyu sinh vién, hoc vién va cac doi tac luon la mol
phan gan bo chit ché& cia Hoc vién trong viée quan ba hinh anh va néu guong v¢

chuyén mon va dao dac nghé cho sinh vién. Tiép tuc qua trinh xdy dyng va thuc
hién 19 trinh tai cAu trac mot cach khoa hoc va hop ly, dam bao qua trinh nay duoc
tién hanh véi y chi va nguyén vong théng nhét cia tap thé su pham cua Hoc vién
trén tinh than doan két, chia sé trong mot thé gigi thay déi. Tap thé su pham cua
Hoc vién la mot khéi théng nhét, dong tam nhét tri vi su phat trién; san sang hop
tac, chia sé ngudn luc, hd tro va giup d& 1an nhau dé hoan thanh t6t moi nhiém vu.

- “Hoan thién nhan cich”: ludn ton trong su trung thue, cong bang, minh
bach trong tit ca cdc hoat dong dao tao, nghién ctru va quan tri dai hoc; cong khat,
thue hién nghiém tuc nhiing cam két dbi voi nguoi hoe, vién chire, nguoi lao dong,
cong dong va xa hoi. Chuin hoéa nang lyc céc vi tri chic danh theo hudéng hoi
nhap, chuyén nghlep, lam co s cho cong tac tuyén dung, dao tao va bd nhiém.
Phin dau ty 1¢ tién si cua doi ngil giang vién dat 80%. Tang tinh chuyén nghlep va
vin héa phuc vu cta doi ngil vién chirc hanh chinh. Trach nhiém cia mdi giang
vién, vién chirc, hoc vién, sinh vién luon suy nghi va hanh dong véi tinh than trach
nhiém cao, hét minh vi su nghi¢p chung; loi ich ciia mdi cé nhan gén lién véi su
phat trién cua Hoc vién.

- “Phat trién nhan lyc”: Tang cuong kién thuc thuc tién cia doi ngll giang
vién. Trién khai thuc hién ché do 5 nam, giang vién s& dugc nghi giang 6 thang
hodc mot nam dé nghién ciru va tham nhap thue tidn hodc di trao dbi nghién ciru,
giang day ¢ cac nudc phat trién. Tang cuong kha nang tu van cua dodi ngl giang
vién thong qua cac hoat dong phdi két hop voi cac don vi thue tidn. Thuc day va co
chinh séch hd tro viéc trao doi glang vién véi cac truong dai hoc trong khu vuc va
trén thé giéi. Dinh hudng dao tao, boi dudng va tao moi diéu kién cho doi ngii vién
chire, ngudi lao dong, can bo, glang vién tiéu biéu ctia Hoc vién nhdm cung cép
nhén luc lanh dao, quéan ly cao cap cho céc co quan quéan ly nha nudce, quan ly cac
doanh nghlep, céc co s dao tao, nghién ctru. Khai dong lai cac cude thi giang vién
day gioi cap hoc vién hang ném, san khau hoa van hoa doc... dé tao sén choi cho
giang vién sinh vién thé hién duoc ban thén, ning cao chét lugng ngudn nhén luc.

3.2. Nhom giai phap néng cao "Chét lugng - Uy tin - Hi¢u qua - Chuyén
nghiép va hién dai"

- “Chit lwgng - Uy tin”: Hoc vién tang cuong giam sat, danh gid moi
mat hoat dong nhdm dam bao su minh bach, cong khai. Xay dung cac quy trinh
dam béo chat lugng san phidm dao tao timg loai hinh, san phdm nghién ciru khoa
hoc va quy trinh chuyén giao chuyén nghiép tao nén uy tin cho Hoc vién. Tiép tuc
d6i méi va nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong trudong, Cong doan va cac to
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chire chinh tri xa hdi khac. Xay dung co ché danh gia chat lugng phuc vu cua céc
don vi trong truong. Xay dung co ché giam sat, phan bién cua xa hoi ddi voi cac
hoat dong trong Hoc vién nham néing cao chit lugng va uy tin.

- “Hiéu qua”: Hoc vién som hoan thién va dua vao ap dung dé an vi tri viéc
lam 1am co s& cho chinh sach tra luong, thuong va khuyén khich dong luc lam viée.
Pay la mt trong nhiing nén tang co s& cho viée dbi méi co ché quan 1y va hoat
dong quan tri cua Hoc vién. P& 4n nay can duge thuong xuyén danh gia cho phu hop
v&i nhimg thay do6i trong méi truong hoat dong cua Hoc vién. Trién khai manh mé
md hinh “4 nha”: Nha tuyén dung, nha truong, 6 chirc hoi nghé nghiép, nha nudc
(nha quan 1y) va nha truong (Hoc vién) la trung tam, la cau ndi gan két hoat dong.
Hoc vién can trd thanh tiéu diém gén két vai xa hoi dam bao tin dung cic nguén
luc mot cach ¢6 hiéu qua, nang cao dong gop ddi vai xa hoi. Hoce vién xay dung co
ché quan 1y tai chinh minh bach cong khai dam bao viéc phan b thu chi cong khai,
cong biang gitta cac don vi trong toan Hoc vién. Thue hi¢n phén phbi cho vién
chirc, nguoi lao dong theo két qua hoat dong. Nghién cau va trién khai da dang hoa
nguf")n thu, soém xay dung va thi diém co ché tu cht cho mot s6 don vi trong Hoc
vién. Hang nam ra soat, thuc hién cai cach tién luong va cac giai phap dong bo
nhim néng cao thu nhdp cho ddi ngii vién chirc, nguoi lao dong véi mure tang trung
binh 5% dén 10%/ nam.

- “Chuyén nghiép va hién dai” Hoc vién sém chuén ho4 hé théng van ban
quan ly va quy trinh lam viéc trong céc linh vuc, to chirc va don vi trong toan
trirong theo hirdng chuyén nghi¢p. Xay dung kénh KPI, timg bude ning cao toc
do thuc hién cong viéc di doi voi cong khai minh bach. Dam biao mdi truong hoc
tap va lam viéc tai Hoc vién mang tinh chuyén nghiép va hién dai trong m{t moi
truong xanh, sach, ximg dang hoc tdp va nghién ciru, dam bao cho vién chuec,
ngudi lao dong, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh dugc tu do séng tao, phat trién
tu duy; ton trong y kién phan bién khach quan, c6 co s khoa hoc.

3.3 L trinh thuc hién dy kién

- Giai doan 1: 2021 - 2030. T4p trung trién khai ddng tién d¢ nhimg ndi dung
da néu & phan 2

- Giai doan 2: 2030 - 2045, Danh gia tong két va diéu chinh chién luge phu hop
v&i bbi canh ctia Viét Nam trong thé gidi thay doi.
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PHAN 3. TO CHUC THUC HIEN

- Hoi dong truong dfi_\' manh hoat dong quan tri Nha truong, uu tién tap
trung ngufm luc va ban hanh cac Nghi quyél truce liép phuc vu trién khai thuc hién
Chién lugce; tang cuong su gidam sat cua Hoi dong trudng trong viée trién khai thuc
hién chién luge. TO chiic tuyén truyén phd bién Chién luge phat trién Hoc vién giai
doan 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2045 dén toan thé can bd, vién chuc, nguoi
lao dong, sinh vién va cac bén lién quan.

- Ban giam déc Hoc vién té chire xay dung ké hoach hoat dong chi tiét timg
nam bam sat cac dinh hudng chién luoe, muc tiéu, giai phap dé hinh thanh cac du
an, dé an, cac hoat dong, phan bd céc ngufm luc can thiét, xay dung co ché kiém
tra, giam sat, chiu trach nhi¢m chung vé viée trién khai thuc hién Chién luoc phat
trién Hoc vién dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045; phéan cong va giao nhiém vu
truc tiép cho mogt don vi chitc nang hodc Ban quan tri chién luoe chiu trach nhiém
thuong xuyén theo doi, kiém tra, don dbc viéc trién khai t6 chire thuc hién chién
luoe, va dinh ky so két, tdng két, bao cao Giam ddc theo 16 trinh nhiém vu cu thé
timg ky, nam, gitra ky va cudi ky.

- Cac phong ban chirc nang phdi hop véi cac khoa/vién/trung tam lién quan
chiu trach nhiém tham muu, thyc hién xay dung ké hoach hanh dong, xac dinh o
cac nhiém vu Cép bach, nhiém vu thuong xuyén, xdy dung 1§ trinh chi tiét, huy
dong ngudn nhan luc, xac dinh yéu cdu vé dau tu, phan cong cu thé, xay dung co
ché diéu phéi lién don vi, bd phén lién quan dén cac linh vuc.

Trong qua trinh trién khai, néu c6 y kién diéu chinh muc tiéu, chién luoc
hodic bd sung giai phap véi yéu cau thuc tiép phat trién, Hoi dong truong s& xem
xét, diéu chinh, bo sung cho phu hop./. /

Ha Néi, ngay 16 thang 02 nam 2022
TM.HOI PONG TRUONG

HOC VIE
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