Cong trinh dugc hoan thanh tai: HOC VIEN TAI CHINH

Ngudi huéng dan khoa hoc: )
1. TS. Nguyen Van Binh

2. TS. Bui Tién Hanh

Phan bién 1: . ..o,

Luan an s& dugc bao vé trudc Ho1 dong cham ludn an cap Hoc vién hop tai
Vaohdéi  gio ngay thang nam




BO GIAO DUC VA PAO TAO BO TAI CHINH
HQC VIEN TAI CHINH

HOANG THI THU KHANH

KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH NHA NUGC QUA KHO BAC NHA NUOC
TRONG PIEU KIEN CHUYEN POI SO O VIETNAM

Nganh dao tao: Tai chinh - Ngian hang
Ma nganh: 9340201

TOM TAT LUAN AN TIEN S KINH TE

HA NOI - NAM 2026




LOI CAM DOAN

To1 cam doan dy la cong trinh nghién ctru cua riéng to1; cac tu li€u, s6 li¢u va
két qua nghién ctru 1a trung thuc, c6 ngudén goc rod rang.
Ha Noi, ngay thdang nam 2026

Tac gia

Hoang Thi Thu Khanh



MUC LUC

LOTCAM DOAN ..o e e e ees e s e s e s s s s s s s s s s s s s s s s es s e i
IMUGC LUC ...ttt ettt eteeve s et sa ettt esses e s essesesessessesensenseseesenseseans 11
DANH MUC CHU VIET TAT oo s eesses s ses e esseessseessseesssesessses e v

DANHMUC CACBANG. ... ..ot eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessene e eV
DANH MUC CAC SODO, HINH....... oot eV

MO DAU ... sssisssssssssss s 1
1. Tinh cAp thiét ca dé tai NGRIEN CHU......v.eeereeeeeeeeeeeeeeeeee e 1
2. Tong quan céc cong trinh nghién ctru lién quan dén dé ti luan an.................... 3
3. Muc ti€u va nhi¢m vu nghién ctru ctia [udn an...........cccoevvveeerreneeeeeccee, 5
4. Dbi twong va pham vi nghién ctru c0a THAN AM........eeeoeeeeeeeeeeeeee e 5
5. Phuong phap nghién ctru clia Tudn &n ..........cceeeeieierceeieeeceeeeeeeee e 5
6. Nhitng dong gop maGi clla TUAN AN ........oeeeeieeiiiieeceeeceeeeee s 5
7. KEL CAU CUA TUAN A oo s s s se e 7

CHUONG 1. LY LUAN VA KINH NGHIEM VE KIEM SOAT CHI THUONG
XUYEN NGAN SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG

PIEU KIEN CHUYEN DOI SO ........oooooeoieeeseeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesseeeeeeseeeseesseessessssesseeed 8
1.1. CHI THUONG XUYEN NGAN SACHNHANUOC ...........ccoooeeiiiinn. 8
1.2. KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH NHA NUOC QUA KHO
BAC NHA NUGC TRONG DIEU KIEN CHUYEN DOI SO ..o, 8

1.2.1. Khai niém, dic diém va nguyén tic kiém soat chi thudng xuyén ngan sach
nha nudc qua kho bac nha nudc trong diéu kién chuyén doi $O.........cvvevevveeree. 8
1.2.2. Quy trinh va ndi dung kiém soat chi thuong xuyén ngan sach nha nudc qua
kho bac nha nudc trong diu Kién chuyen doi SO ............eveeeeeeesrereeeseeeeeesseseeesseennes 9
1.2.3. Cac tiéu chi danh gia kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nudc qua
kho bac nha nudc trong diéu kién chuyen d6i SO ..........evveeeeeeveeceeeereeesseeeeeeseeesreens 9
1.2.4. Céc nhan t6 anh huong dén kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nudc

qua kho bac nha nudc trong di€u kién chuyén do1 80.......ccvveveeeveeerieeeeeee, 9



1.3. KINH NGHIEM QUOC TE KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN
SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG PIEU KIEN
CHUYEN POI SO VA BAL HQC CHO VIET NAM.......oomoivomereeeseeeeeeseeecesseenee, 9

1.3.1. Kinh nghiém quc t& kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nuéc qua

kho bac nha nudc trong diéu kién chuyen A6 SO ..........eveeeeeeveeceeeeeeecesseeeeeesseesreees 9

1.3.2. Bai hoc 1t ra cho VIt NAM ........coovemiieiiicceee e 9
CHUONG 2. THU'C TRANG KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN
SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG PIEU KIEN
CHUYEN DOIL SO O VIET NAM .......coooioiooeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesseeseeesseeseeessesseeeseeee 10
2.1. KHAI QUAT VE KHO BAC NHA NUOC VA THUC TRANG CHI
THUONG XUYEN NGAN SACH NHA NUGOC QUA KHO BAC NHA NUOC
TRONG PIEU KIEN CHUYEN POI SO O VIET NAM 10
2.2. THUC TRANG KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH NHA
NUGC QUA KHO BAC NHA NUGC TRONG PIEU KIEN CHUYEN POI SO O
VIET NAM GIAT DOAN 2021 = 2025 ...ooooeeeeeeeseeeeeeeeesseesseeeeeessseeseeeeessssessessessesseee 10

2.2.1. Co s phap 1y kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nude qua Kho bac

Nha nudc trong diéu kién chuyén doi sb giai doan 2021-2025........................
2.2.2. Thyc trang Kiem SOAt CAM KEE ChT wvvorveeeeeeeeeeeee e 10
2.2.3. Thyc trang kiém soat tam UTIZ ©voveverevereteresesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesas 11
2.2.4. Thyc trang Kiem SOA thanh tOAN «...eeveeeeeeeeeeeeeee e 12

2.2.5. Thuc trang chuyén déi s6 trong kiém soat chi thuong xuyén ngan sach nha
nudc qua Khobac Nha nuGc. . ...oooveei e 111
2.3. PANH GIA THUC TRANG KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN
SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUGC TRONG PIEU KIEN CHUYEN

DOI SO O VIET NAM GIAT DOAN 2021 = 2025.....ovvvvvveeeeeerevenenesesessssssssssssssssssssseeee 14
2.3.1. Nhitng k&t qUA Gat QUOC ....vvvveeereeeeeeeeeeeeeeee s 14
2.3.2. Nhiing han CRE O T e e se s se e ee s se e 14
2.3.3. Nguyén nhan dan dén han ché tOn tai..........cooovveeeveeereeeeeereereseeeeeeeseeeeessesnees 14

i



CHUONG 3. HOAN THIEN KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN
SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG PIEU KIEN
CHUYEN DOI SO O VIET NAM .......ooooivooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseeseeseeseeseeseeseeeseee 16
3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN KHO BAC NHA NUOC VA QUAN BIEM,
PINH HUONG HOAN THIEN KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN
SACH NHA NUGOC QUA KHO BAC NHA NUGC TRONG PIEU KIEN CHUYEN

POI SO O VIET NAM BEN NAM 2030, TAM NHIN DPEN NAM 2045.......... 16
3.1.1. Pinh hudng phat triéen KBNN dén nam 2030, tam nhin 2045............. 16

3.1.2. Quan diém va dinh huéng hoan thién kiém soat chi thuong xuyén ngan sach
nha nudc qua Kho bac Nha nudc dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045. ..........16
3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN
SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUGC TRONG PIEU KIEN CHUYEN

POI SO O VIET NAM BEN NAM 2030, TAM NHIN DEN NAM 2045............. 16
3.2.1. Tham muu va dé xuit hoan thién co ché chinh SAch..........oovveevveeerverren. 16

3.2.2. Hoan thién quy trinh kiém soat CTX NSNN qua KBNN theo phuong thirc
“hau kiém” thong qua hoat dong kiém tra chuyén nganh chi NSNN qua KBNN

dua trén két qua danh gid chét lugng, phan loai rui ro don vi st dung ngan sach

2120 dich VOT KBNN ... 16
3.2.3. Xay dung hé sinh thai kho bac s6 cho kiém soat chi thuong xuyén ngan sach
nha nudc qua Kho bac Nha UGC ......c.ccveveveieieiccccccccceee e 17
3.2.4. Phét trién ngudn nhén Iyc sd cho chuyén dbi s6 kiém soat chi thuong xuyén
NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d0i S ............eeveeeeeereeeesseeeeeesseereenes 17
3.2.5. Gidl PhAP DO 11O KNAC ..eerveeeeeeeeeeeeeeeee e eesses e 17
3.3 KIEN NGHI.coovvvvrreeesennenseeeeeessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
3.3.1. Kién nghi 61 Chinth PAU........veeeeeeeeeeeesee e seeeeeseessesee e seeseeeeeee 18
3.3.2. Kién nghi v&i BO TAi ChIN «....coooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
3.3.3. Kién nghi v6i chinh quyén dia phuong ..............occoceeeeeeeccomeeeeecesseereecernee. 18
3.3.4. Kién nghi d6i vOi AC dON Vi AU TOAN «...oovveeereeeeeeeeeeeeeeeeeee s 18
KET LUAN ...ttt st 19

111



v



MO PAU

1. Tinh cip thiét clia ciia dé tai nghién ctu

O Viét Nam, KBNN 1a don vi thudc Bo Tai chinh (BTC), c6 chirc nang
tham muu, gitip B truong BTC quan 1y nha nuéc vé quy NSNN va 1a chu thé
kiém soat CTX NSNN qua KBNN. Cac don vi SDNS 14 khach thé va hd so, ching
tir chi NSNN... 13 ddi tuong trong kiém soat CTX NSNN qua KBNN.

Trong sudt giai doan 2021-2025, v&i vai tro 1a chii thé kiém soat chi NSNN,
KBNN di ludn khang dinh dugc vai tro quan trong gop phan nang cao chat luong,
hiéu qua quan 1y quy NSNN. Theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 56 Luat NSNN s6
83/2015/QH13 va cac van ban hudng dan thi hanh, KBNN kiém tra tinh hop phap
ctia cac tai liéu can thiét theo quy dinh ctia phap luat va thue hién chi ngan sach
khi khoan chi NSNN di c6 trong du toan ngin sach dugc giao. Pdi véi CTX
NSNN qua KBNN phai bao dam ding ché d0, tiéu chuan, dinh mtrc chi ngan sach
do co quan nha nudc c6 thaim quyén quy dinh; trudng hop cac co quan, don vi d
dugc cap c6 tham quyén cho phép thuc hién theo co ché tu chu, ty chiu trach
nhiém vé sir dung bién ché va kinh phi thi thyc hién theo quy ché chi ndi bd va phu
hop v6i1 du toan dugce giao ty chu. Ngay 25/6/2025, Québc hoi khoa XV da chinh
thirc thong qua Luat NSNN sé 89/2025/QH15 thay thé cho Luat NSNN sb
83/2015/QH13 va c6 hi¢u lyc tir nién do ngan sach 2026, da bai bdé cac ndi dung
khong con pht hop véi thyc tién, cat giam va don gian héa thu tyc trong cac khau
lap du toan, chap hanh NSNN va quyét toan NSNN; tiép dén 1a Nghi dinh s
73/2026/ND-CP ngay 10/3/2026 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6
diéu ciia Luat Ngan sach nha nudc da quy dinh don gian quy trinh, rat gon thu tuc
kiém soat chi NSNN, KBNN “Cin ctr hd so dé nghi chi cua Tha truéng don vi
SDNS, KBNN kiém tra ho so, ddi chiéu véi du toan da giao cho don vi va thuc
hién thanh toan theo dé nghi”.

Cung v6i d6 1a sy chuyén d6i mo hinh t6 chirc bd may caa KBNN thuc hién

theo mo hinh 02 cap va duogc sap xép, to chirc lai thanh 20 KBNN khu vuc tai



Quyét dinh s6 385/QD-BTC ngay 26/02/2025 cua bd tai chinh quy dinh chuc
nang, nhiém vy, quyén han va co céu to chirc cia KBNN; tiép dén Quyét dinh sb
2020/QD-BTC ngay 11/6/2025sira ddi, bo sung mot sd diéu cua quyét dinh s6
385/Qb-BTC ngay 26/02/2025 cua bo tai chinh quy dinh chirc nang, nhi¢m vy,
quyén han va co cu t6 chirc cia KBNN; ngudn nhén luc 1a yéu t6 then chdt cia
moi then chdt, 1a dong luc, yéu td quan trong chinh yéu gitip van hanh bo may nha
nudc, Chinh phu, Nganh tai chinh va Linh vec KBNN noéi riéng. Pac biét, trong
bdi canh hoi nhap qudc té va toan cau héa, cudc CMCN 4.0 mang dén ca co hoi
va thach thirc to 16n cho cac qubc gia, dic biét 1a cac nude dang phat trién trong
d6 c¢6 Viét Nam. Khi chuyén d6i sb khong chi 13 xu thé ma con tro thanh “yéu td
sdng con” dé phat trién bén viig trong ky nguyén sd, Viét Nam xac dinh rd bdn
tru cot quan trong 13 thé ché sd, méi truong sd, kinh té sd va xi hoi sb, trong do,
tru cot thé ché s6 nhu mot bé dd cho ba tru cot con lai. “Chuyén ddi sb, bat dau tir
nhitng d6t pha cong nghé s6, nhung chuyén ddi s6 khong phai chi 1a cong nghé
$6, ma quan trong hon, chuyén ddi b 1a chép nhan cai mai, do do, chuyén ddi sd
1a cudc cach mang vé tu duy, nhan thuec, thé ché chinh sach nhiéu hon 1a mét cudc
cach mang vé céng nghé”. Hoa cung dong chay chuyén d6i s qudc gia, KBNN
day manh chuyén doi sd, xay dung nén tang s, ting cudng tich hop, két ndi, chia
s¢ va lién thong dir 1iéu chi NSNN, thyc hién DVCTT toan trinh, tich hop véi phﬁn
mém ké toan ciia don vi SDNS, dién tir hoa toan b quy trinh kiém soat, nghién
ctru thuc hién luu trir dién tr, ... Theo do, trong diéu kién chuyén ddi sb, moi quan
hé tac dong qua lai gitta KBNN vadi don vi SDNS s€ ngay cang duoc tu dong hoa,
minh bach va hi€u qua hon va hudéng téi nén hanh chinh hién dai, nang cao chét
luong phuc vu.

Chinh vi vay, tac gid lya chon dé tai “Kiém sodt chi thuong xuyén NSNN
qua KBNN trong diéu kién chuyén doi sé6 ¢ Viét Nam” 1am luan an Tién si. Viéc
nghién ctru dé tai nay gép phan dap tng doi hoi thuc tién vé day manh chuyén doi

s6 kiém soat CTX NSNN qua KBNN.



2. Tong quan cAc nghién ctru 6 lién quan dén dé tai ludn an

2.1. Céc nghién civu c6 lién quan dén dé tai lugn dn

2.1.1. Céc nghién ciru vé kiém sodt cam két chi ngdn sdch nha nwée qua
Kho bac Nha nude trong diéu kién chuyén doi sé

2.1.2. Cdc nghién ciru vé kiém sodt tam ieng chi ngdn sdch nha nwée qua
Kho bac Nha nuée trong diéu kién chuyén doi sé

2.1.3. Cdc nghién ciru vé hién dai héa, sé héa, chuyén déi so kiém sodt
thanh toan chi ngan sach nha nuwoc qua Kho bac Nha nuoc

2.2. Danh gia cac nghién ciru lién quan va dinh huwéng nghién ciru ludn

2.2.1. Panh gid cdc nghién ciru lién quan dén dé tai ludn dn

Vé Iy thuyét, cac nghién ctiru néu trén di hé thong hoa nghién ctu vé kiém
soat chi NSNN noi chung.

Vé thuc tién, cac nghién ctru tong hop, phan tich thyc tién kiém soét chi
NSNN tai mot s6 qudc gia va thuce tién kiém soat CTX NSNN qua KBNN ¢ Viét
Nam.

Vé gidi phdp, cac nghién ctru da dé xuat hé thong giai phap hoan thién kiém
soat CTX NSNN qua KBNN.

2.2.2. Khodng trong ciia cdc nghién ciru cé lién quan dén dé tai ludn dn

Thir nhdt, cac nghién ctru ¢6 lién quan chua hé thong hoa 1y luan vé kiém
soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi sé.

Thir hai, chua c6 nghién ctru nao néu duogc dic trung kiém soat CTX NSNN
qua KBNN trong diéu kién chuyén doi so.

Thir ba, cac nghién ciru ¢6 lién quan chua tap trung nhiéu vao giai phap
hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi s6; chua
c6 giai phap gan v6i yéu cau thyc tién khi sap sép don vi hanh chinh va van hanh
mo hinh t6 chue chinh quyén dia phuong 2 cap.

2.2.3. Binh huong nghién cuu cua lugn dan

Dinh huéng nghién ctru dé tai luan an ciia NCS 1a nghién ciru nhiing van dé



Iy luan, thuc tién va giai phap hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong
diéu kién chuyén doi sd; dé xuat hé thong giai phap gan voi yéu cau chuyén doi
s6, nhitng quy dinh phap luat méi lién quan nodi dung, quy trinh, thi tuc kiém soét
CTX NSNN qua KBNN; dép mg yéu cau méi dot pha vé thé ché tai Luat NSNN
s6 89/2025/QH15 va gin voi thuce tién khi sdp sép don vi hanh chinh va van hanh
mo hinh t6 chire chinh quyén dia phuong 2 cdp ¢ Viét Nam.

2.3. Cau hoi nghién ciru

Thir nhdt, c6 cac nghién ciru nao vé linh vuc kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén d6i s6? Trong d6, cac nghién ctru c6 lién quan di
dat duoc nhitng két qua nghién ctru gi vé hoan thién kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén dbi s6? Khoang trong nghién ciru 1a gi?

Thir hai, kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i sd
bao gdm nhitng ndi dung nao? Nguyén tic kiém soat CTX NSNN qua KBNN
trong diéu kién chuyén di s6 13 gi? C6 nhiing tiéu chi nao dé danh gia mic do sd
hoa kiém soat CTX NSNN qua KBNN? ¢ nhimng nhan t6 ndo anh hudéng dén
kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i s6?

Thir ba, trong bdi canh cuoc CMCN 4.0 dang dién ra manh mé cac quéc gia
trén thé gidi da thuc hién do6i sé d6i v6i kiém soat chi NSNN nhu thé ndo va Viét
Nam c6 thé rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém nao cho kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén dbi s6?

Thir tir, v6i xu thé tat yéu ciia chuyén doi sb va viée sap xép, tinh gon bd
may t6 chirc va thuc hién mé hinh chinh quyén 2 cép, dac bi¢t voi nhitng dot pha
vé thé ché ctia Luat NSNN nim 2025 c6 tic dong nhu thé nao dén t6 chirc thuc
hién nhiém vu kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén ddi s6?
Thuec trang kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén dbi s6 giai
doan 2021-2025 nhu thé nao? Két qua kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong
diéu kién chuyén ddi s giai doan 2021-2025 c6 nhiing két qua dat dugc, han ché
gi va nguyén nhan nao din dén nhitng han ché d6?

Thir nam, kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi s6



dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045 can theo muc tiéu, quan diém, dinh huong
nhu thé nao? Can thuc hién nhitng giai phap nao dé hoan thién kiém soat CTX
NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i s6 dén nam 2030, tim nhin dén nam
20457

Thir sdu, viéc hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién
chuyén d6i sb can c6 nhing diéu kién gi?

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru ciia luan an

3.1. Muc tiéu nghién cwru cua ludn dan

Xay dyng quan diém, dinh hudéng va dé xuét cac giai phap c6 co so khoa
hoc va thuc tién, c6 tinh kha thi cao nhdm hoan thién kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén dbi sé dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045 ¢
Viét Nam.

3.2. Nhiém vu nghién ciru cvua ludn dn

Thir nhdt, tong quan cic nghién ctru trong va ngoai nudc c6 lién quan dén
kiém soat chi NSNN trong diéu kién chuyén ddi sd.

Thir hai, hé théng hoa, phan tich lam r6 hon 1y luan co ban vé kiém soat
CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i sb.

Thit ba, nghién ctu kinh nghiém trong nuéc va qubc té vé kiém soat CTX
NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi sd.

Thir tu, téng hop, phan tich thyc trang va lam rd nhiing két qua, han ché,
nguyén nhan dan dén cac han ché cua thuc trang kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén dbi sd giai doan 2021-2025 & Viét Nam.

Thir nam, dé xuat myc tiéu, quan diém, dinh hudng va hé thong cac giai
phap kha thi nham hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién
chuyén d6i s6 dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045 & Viét Nam.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia ludn 4n

4.1. Doi twong nghién civu ciia ludn dn

Pbi tugng nghién ctru cua luan an 1a nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé

kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi s6.



4.2. Pham vi nghién cvru cua ludn dan

Pham vi néi dung nghién ciru: Luan an tap trung nghién ctru vé 1y ludn va
thuc tién vé thé ché, co ché chinh sach, quy trinh nghiép vu kiém soat CTX NSNN
qua KBNN trong diéu kién chuyén déi s6 ¢ Viét Nam theo ba noi dung: (1) Kiém
soat CKC thudng xuyén; (2) Kiém soat tam tng CTX NSNN; (3) Kiém soat thanh
todn CTX NSNN.

Pham vi khong gian nghién ciru: Luan an nghién ctru thuc tién kiém soat
CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi sé6 ¢ Viét nam, tham khao
kinh nghiém cta mot s6 qudc gia vé kiém soat chi NSNN qua kho bac trong diéu
kién chuyén d6i sb.

Thoi gian nghién ciru: Kinh nghiém vé kiém soat chi NSNN ctia mot sd
quéc gia trong diéu kién chuyén d6i s va thuc tién vé kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén doi sb trong giai doan 2021-2025. Muc tiéu, quan
diém, dinh hudng va cac giai phap hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN
trong diéu kién chuyén d6i sb dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

5. Phwong phap nghién ciru ctia ludn an

Trén co s& phuong phap luan cua chu nghia duy vat bién ching va duy vat
lich st, trong sudt qua trinh nghién ctru, tac gia da sir dung két hop cac phuong
phap nghién ctru cu thé sau: Phuong phép thong ké s6 liéu; Phuong phap phan
tich, tong hop va tong két kinh nghiém; Phuong phép théng ké lich sir; Phuong
phap so sanh; Phuwong phap khao sat, 1ay y kién chuyén gia.

6. Nhirng dong gop méi ciia luan an

Ve [y lugn: Luan an h¢ théng hoa, phan tich, 1am rd nhiing van dé 1y luén co
ban vé kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi s6 & Viét
Nam nhu: khai niém, dic diém, nguyén tic, ndi dung, quy trinh, nhitng dic trung
ctia kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i sd. Luan an xac
dinh dugc céc tiéu chi danh gia va cac nhan td anh huong dén kiém soat CTX
NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i sb. Trong d6, luan an chu trong lam
rd quy trinh, ndi dung, cong cu va phuong thie kiém soat CTX NSNN qua KBNN



trong diéu kién chuyén déi sd.

Vé thye tién: Thong qua tim hiéu kinh nghiém qudc té vé kiém soat CTX
NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén ddi s6 ciia mot sé qudc gia tiéu biéu,
luan &n da rat ra cac bai hoc kinh nghiém cho kiém soat CTX NSNN qua KBNN
trong diéu kién chuyén ddi sd ¢ Viét Nam. Trén co s& thue trang kiém soat CTX
NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i s6 giai doan 2021-2025, luan an da
tong hop, phan tich, danh gia va dua ra cac nhan xét, két luan vé nhimg két qua
dat dugc, nhitng han ché va nguyén nhan dan dén nhitng han ché cua thyc trang
kiém soat CTX NSNN qua KBNN theo cac ndi dung: kiém soat CKC, kiém soat
tam tng CTX va kiém soét thanh toan CTX NSNN qua KBNN gin vdi yéu ciu
day manh chuyén d6i s6 trong giai doan 2021-2025, thong qua céc chi s6 dinh
tinh, dinh lugng ma tac gia dé xuat. Tir 1y ludn, thuc trang, kinh nghiém, luin an
da dé xuat muc tiéu, quan diém, dinh hudng hoan thién kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén dbi sé dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045. Cac
quan diém, giai phap va kién nghi dé xuat nham hoan thién kiém soat CTX NSNN
qua KBNN trong diéu kién chuyén ddi sb c6 co sé khoa hoc vé 1y Iuan va thuc
tién, pht hop voi yéu cau day manh chuyén doi s6 ¢ Viét Nam.

7. Két cAu ciia luéin an

Ngoai phan Mg dau, Két luan, Danh myc cac cong trinh cta tac gia di cong
bd lién quan dén luan 4n, Danh muc tai liéu tham khao va Phu luc, két ciu cua
Luan an gdm 3 Chuong:

- Chuong 1. Ly luan va kinh nghiém kiém soat chi thuong xuyén ngan sach
nha nudc qua Kho bac Nha nuée trong diéu kién chuyén doi so;

- Chuong 2. Thyc trang kiém soat chi thuong xuyén ngan sach nha nudc
qua Kho bac Nha nudc trong diéu kién chuyén doi s6 ¢ Viét Nam;

- Chuong 3. Hoan thién kiém soat chi thuong xuyén ngan sach nha nudc

qua Kho bac Nha nudc trong di€u kién chuyén doi s6 ¢ Viét Nam.



CHUONG 1
LY LUAN VA KINH NGHIEM KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH NHA NUGC QUA KHO BAC NHA NUOC
TRONG PIEU KIEN CHUYEN POI SO

1.1. CHI THUONG XUYEN NGAN SACH NHA NUGC

1.2. KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH NHA NUOC
QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG PIEU KIEN CHUYEN POI SO

1.2.1. Khai niém, dic diém va nguyén tic kiém soat chi thwong xuyén
ngin sich nha nuwéc qua Kho bac Nha nwéc trong diéu kién chuyén ddi so

1.2.1.1. Khdi niém kiém sodt chi thwong xuyén ngén sich nha nwéc qua
Kho bac Nha nwéc trong diéu kién chuyén doi sé

Kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén d6i s6 1a qua
trinh co quan KBNN thuc hién viée kiém tra, xem xét ddi voi cac khoan CTX
NSNN cua cac don vi SDNS véi quy trinh kiém soat chi tu dong hoa dua trén nén
tang cong nghé s6 va nén tang dir liéu s6 tap trung dam bao quan 1y ngan sach nha
nudc an toan, hi€u qua theo thoi gian thuc.

1.2.1.2. Dic diém kiém sodt chi thuong xuyén ngdn sach nha nudc qua
Kho bac Nha nwéc trong diéu kién chuyén déi so

Thir nhdt, s6 héa ho so.

Thir hai, s6 hoa quy trinh.

Thir ba, chia sé, lién thong dir liéu sd.

Thur tw, giao dich truc tuyén.

Thir nam, kiém soat chi dya trén nén tang so, dit liéu s6 voi quy trinh tu
dong hoa va lién thong dit lidu sb.

Thir sau, tinh minh bach va thoi gian thyc.

1.2.1.3. Nguyén tic kiém sodt chi thwong xuyén ngin sich nha nuwdc qua
Kho bac Nha nwéc trong diéu kién chuyén doi sé

1.2.1.4. Cong cu kiém sodt chi thwong xuyén ngdn sich nha nwéc qua



Kho bac Nha nwéc trong diéu kién chuyén déi so

1.2.1.5. Phwong thirc kiém sodt chi thuong xuyén ngén sich nha nwéc
qua Kho bac Nha nuwéc trong diéu kién chuyén doi sé

Mot la, phuong thire tién kiém.

Hai la, phuong thirc hau kiém.

1.2.2. Quy trinh va ndi dung kiém soat chi thwdng xuyén ngan sach nha
nuéc qua Kho bac Nha nuée trong diéu kién chuyén déi so

1.2.2.1. Kiém sodt cam két chi

1.2.2.2. Kiém sodt tam vrng

1.2.2.3. Kiém sodt thanh todn

1.2.3. Cac tiéu chi danh gia kiém soat chi thwong xuyén ngan sich nha
nuéc qua Kho bac Nha nuée trong diéu kién chuyén déi so

1.2.4. Céc nhin to anh huwéng dén kiém soat chi thwong xuyén ngin
sach nha nwéc qua Kho bac Nha nwéc trong diéu kién chuyén déi sé

1.3. KINH NGHIEM QUOC TE KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH NHA NUOC TRONG PIEU KIEN CHUYEN POI SO VA BAI
HQC CHO VIET NAM

1.3.1. Kinh nghiém qudc té kiém soat chi thuwong xuyén ngan sach nha
nuée trong diéu kién chuyén doi s6

1.3.2. Bai hgc rit ra cho Viét Nam

Mt la, 361 méi co ché kiém soét va cai cach rit gon TTHC

Hai la, tang cudng tinh tu chud, nang cao trach nhiém giai trinh cta don vi
SDNS

Bén la, chi trong an toan bao mat thong tin mang trong kiém soat CTX
NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén doi sb.

Nim la, hoan thién co cdu to chic bd may kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trong diéu kién chuyén di so.

Sdu la, ddy manh thanh toan dién tir khong dung tién mat



CHUONG 2
THUC TRANG KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH
NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUGC TRONG PIEU KIEN
CHUYEN POI SO O VIET NAM

2.1. KHAI QUAT VE KHO BAC NHA NUOC VA THUC TRANG
CHI THUONG XUYEN NGAN SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA
NUGOC TRONG PIEU KIEN CHUYEN POI SO O VIET NAM

2.1.1. Khai quat vé Kho bac Nha nwéc va bd may kiém soat chi thuong
xuyén ngan sach nha nuwéc qua Kho bac Nha nuée

2.1.1.1. Khdi qudt vé Kho bac Nha nuéc

2.1.1.2. B mdy kiém sodt chi thwong xuyén ngin sach nha nwéc qua Kho
bac Nha nuwoc

Mot la, giai doan trudc 15/3/2025.

Hai la, giai doan tir 15/3/2025 dén nay.

2.1.2. Chi thuwong xuyén ngan sach nha nwéc qua Kho bac Nha nudc
giai doan 2021 - 2025

2.2. THUC TRANG KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN
SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG PIEU KIEN
CHUYEN POI SO O VIET NAM GIAI POAN 2021 - 2025

2.2.1. Thuc trang quy dinh phap Iy vé kiém soat chi thwong xuyén ngin
sach nha nwéc qua Kho bac Nha nude

2.2.2 Thuc trang kiém soat cam két chi

Céc thu tuc hanh chinh CKC dé kiém soét cac khoan chi tiéu ngan sach nha
nuée thong qua Kho bac Nha nudc khong con nhiéu y nghia trong thyc tién; dong
thoi, ching bdc 10 mot s6 han ché nhu: (1) Viéc quan ly cac khoan chi ti€u ngan
sach nha nuéc sau khi hop dong duge ky két khong c6 y nghia quan trong trong
viéc han ché nghia vu no ngan sach nha nudc; (i1) Khi diéu chinh ngan sach hodc

hop dong, don vi str dung ngan sach phai diéu chinh cac khoan chi tiéu ngan sach
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nha nude, dan dén viée tao ra cac thu tuc hanh chinh; (ii1) Viéc giam sat va kiém
soat cac khoan chi ti€éu ngan sach nha nudc chi dugc thuc hién tai Kho bac Nha
nudc dé phuc vu qué trinh quan 1y ngan sach nha nude, 1am ting khoi lugng cong
vi€c va lam cham qua trinh thanh toan cac khoan chi tiéu ngan sach nha nudc; (iv)
Viéc thyc hién cac khoén chi tiéu ngan sach nha nudc chi dép tng nhu cau chi tiéu
theo nam tai chinh, va khong du bao nhu cau chi tiéu dén mot thoi diém cu thé, do

d6 khong phuc vu muc dich du bao dong tién va quan Iy ngan quy nha nudc.

Bang 2.2. S6 du CKC thwong xuyén NSNN chuyén ngudn nim sau
PVT: Triéu dong

Nim Du CKC chuyén Du CKC Du CKC
nguon nam sau (Nguon NSTW) (Nguon NSDP)
2021 935.928 495.945 439.983
2022 913.816 441.459 472.357
2023 821.860 363.451 458.409
2024 388.642 136.002 252.640
2025 291.492 129.749 161.743
Cong 3.060.246 1.436.857 1.623.389

Ngu(;n: Bao cao chi va tra ng vay NSNN theo Muc luc NSNN cua KBNN (MdNu
s6 B3-03/BC-NS/TABMIS)

2.2.3. Thue trang kiém soat tam tng

Qua trinh thu hdi cac khoan tam tmg d6i khi bi cham tré do hé thong
TABMIS chua hd trg giao dich vién theo ddi cac khoan tam Ung d3 giai ngan tir
tai khoan tién giri. Pay ciing 13 mot han ché cua hé thong thong tin, d6 13 khong
hd trg quan 1y va theo ddi cac khoan tam tmg di giai ngan tir tai khoan tién giri va

can duoc cai thién khi phat trien VDBAS.
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Bang 2.4. S6 duwr tam rng CTX NSNN qua KBNN chuyén sang nim sau

PVT: Ty dong
Nam | S6 dutam ing CTX 86 gg:i?c%igg chi Téngcil? I(\lll;I?Ir\In ung
2021 84.083 140.150 224233
2022 71.265 185.540 256.805
2023 36.657 222.020 258.677
2024 13.402 238.894 252.296
2025 28.437 203.182 231.619
Cong 205.407 786.604 992.011

Nguén: Bdo cdo chi va tra no vay NSNN theo Muc luc NSNN ciia KBNN (Méu
s6 B3-03/BC-NS/TABMIS)

2.2.4. Thue trang Kiém soat thanh toan

KBNN thuc hién nhiém vu kiém soét thanh toan chi thuong xuyén ngan

sach nha nudc qua kho bac nha nudc theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 56 Luat
NSNN s6 83/2015/QH13; khoan 5 va diém b khoan 8 Piéu 34 Nghi dinh sb
163/2016/ND-CP ngay 21/12/2016 ctua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu Luat NSNN; Thong tu sd 62/2020/TT-BTC ngay 22/6/2020 huéng dan
kiém soat, thanh toan cac khoan CTX tir NSNN qua KBNN; tiép dén 1a Thong tu
s6 17/2024/TT-BTC ngay 14/03/2024 hudng din kiém soat, thanh toan cac khoan

chi thuong xuyén ngan sach nha nudc qua kho bac nha nudc.

Bang 2.5. Ty I¢ gidi ngan CTX qua KBNN so véi du toan CTX dwge giao

Tong s6 du toan CTX CTX NSNN qua KBNN
Niam | NSNN qua KBNN (ty Tong so (ty So v6i tong du toan
dong) dong) (%)
2021 1.073.457 1.061.316 98,87
2022 1.111.194 1.034.250 93,10
2023 1.172.295 1.085.600 92,60
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2024 1.259.631 1.190.300 94,50
2025 1.589.140 1.580.717 99,46

Nguén: Bao cado chiva tra ng vay NSNN theo Muc luc NSNN cua KBNN (MdNM
s6 B3-03/BC-NS/TABMIS)

Twr nién do ngan sach ndm 2026, KBNN thuc hién kiém soat thanh toan chi
thuong xuyén ngan sach nha nudc qua kho bac nha nudc duoc thuc hi¢n theo quy
dinh tai khoan 4 Diéu 58 Luat NSNN s 89/2025/QH15 va vin ban hudng dan thi
hanh; v6i cai cach dot pha thyc hién cit giam hon 80% TTHC, cu thé rat gon 21/25
TTHC theo Nghi dinh sé 347/2025/ND-CP ngay 29/12/2025 quy dinh vé TTHC
thudc linh vuc KBNN, nham dap tng yéu cau ddy manh chuyén d6i sd kiém soat
chi thuong xuyén ngan sach nha nudc qua kho bac nha nude

2.2.5. Thue trang chuyén déi so trong kiém soat chi thwdong xuyén ngan
sach nha nwéc qua Kho bac Nha nude

KBNN di day manh chuyén di s6 kiém soat chi thuong xuyén ngan sach
nha nudc qua kho bac nha nudce, thyc hién thanh cong quy trinh lién thong thanh
toan ddi véi ho so chi thudng xuyén ngan sach nha nudce qua kho bac nha nude
thong qua viéc két ndi lién thong 3 hé théng thong tin cia KBNN: DVCTT,
TABMIS va hé théng chuong trinh thanh toan dién tr vi ngan hang, di gop phan
chuan hoéa dit liéu hd so chung tir dugc s6 hoa ngay tir phia don vi sir dung ngén
sach, hoan thi¢n quy trinh kiém soat chi dién tir hoan chinh, hudng téi s6 hoa toan
bd quy trinh kiém soét chi thudng xuyén ngin sach nha nudc qua kho bac nha
nudc.

Bang 2.10. Két qua tiép nhan, xir Iy ho so kiém soat CTX NSNN qua
KBNN trén DVCTT toan trinh ciia KBNN tich hop trén cong DVC quoc gia
DVT: Ho so

Ho so Ho so Thong bao | Thong bao tir
Nim | qua han | qua han | tir ch6i boi | chdi boi Lanh
tiép nhan | xirly GDV dao kho bac

Tong hd so
qua DVCTT
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2021 | 564.216 79.968 533.048 61.900 20.447.030
2022 | 140.956 40.488 411.881 46.481 21.148.582
2023 | 47.442 27.288 306.161 44.652 28.672.710
2024 | 36.602 18.891 305.648 46.541 26.785.993
2025 | 35.748 13.260 355.029 49.356 24.771.340
Cong | 824964 | 179.895 | 1.911.767 248.930 121.825.655

Nguon: Bdo cdo thong ké tinh hinh tiép nhdn, xit Iy ho so trén DVCTT toan trinh
cua KBNN hang nam (2021-20235)

2.3. PANH GIA THUC TRANG KIEM SOAT CHI THUONG
XUYEN NGAN SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG
PIEU KIEN CHUYEN POI SO GIAI POAN 2021 - 2025

2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

2.3.2. Nhitng han ché ton tai

M5t la, quy dinh CKC sau khi don vi SDNS ky hop ddng 1a chua phi hop,
quan ly CKC chua gén vo1 trach nhiém phai thuc hién theo doi va thuc hién bao
cao cua don vi SDNS.

Hai la, KBNN chua chu dong kip thoi don déc cac don vi SDNS chip hanh
dang quy dinh thoi han tam ung, hé théng TABMIS chua dap ung yéu cau theo
doi, quan ly thoi han thanh todn tam tng CTX NSNN qua KBNN.

Ba la, quy trinh kiém soat chi con qua nhiéu budc kiém soat, con tinh trang
cham xtr 1y h6 so kiém soat thanh toan CTX NSNN qua KBNN.

Bén la, quy trinh thanh toan CTX NSNN qua KBNN chua mé rong trién
khai thanh toan tu dong cho cac dich vu CTX khac cua don vi SDNS.

2.3.3. Nguyén nhéan din dén han ché ton tai

2.3.3.1. Nguyén nhdn khach quan

Mt la, co ché, chinh sach cho kiém soat CTX NSNN qua KBNN con nhiéu
han ché chua théng nhét, chua dam bao day du co sé hanh lang phap 1y dap tng

yéu cau trong di€u kién chuyén doi so
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Hai la, nguyén nhan khach quan do KBNN chua ¢6 chuong trinh img dung
phan mém hd trg cong chirc theo ddi, quan 1y thanh toan tam tGng cho don vi
SDNS.

Ba la, nguyén nhan khach quan hién nay dir li€u CTX NSNN qua KBNN
do cac don vi SDNS gui KBNN da phan 1 dit liéu dugc dién tir hoa tir ban giay.

2.3.3.2. Nguyén nhdn chu quan

Mt la, nguyén nhan chi quan chét luong ngudn nhan luc sd.

Hai la, nguyén nhan chu quan KBNN chua thuc hién mo rong ddi tuong uy

quyén thanh toan tu dong.

Ba la, nguyén nhan chii quan mot s bo, nganh, dia phuong con chua chap
hanh dtng thoi han phan bd va giao du toan ngan sach theo quy dinh.

Bén la, nguyén nhan chu quan ha ting cong nghé va quy trinh nghiép vu
chua duoc thue sy quan tim day manh chuyén doi sé.

Ndam la, nguyén nhan chu quan chua thyuc sy déy manh cong tac kiém tra,
giam sat ngi b KBNN

Sdu la, nguyén nhan chil quan chua ting cuong phdi hop.
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CHUONG 3
HOAN THIEN KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH
NHA NUGC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG PIEU KIEN
CHUYEN POI SO O VIET NAM

3.1.PINH HUONG PHAT TRIEN KHO BAC NHA NUOC VA QUAN
PIEM, PINH HUONG HOAN THIEN KIEM SOAT CHI THUONG
XUYEN NGAN SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG
PIEU KIEN CHUYEN POI SO O VIET NAM PEN NAM 2030, TAM NHIN
PEN NAM 2045

3.1.1. Pinh hwéng phat trién Kho bac Nha nwée nim 2030, tAm nhin
dén nim 2045

3.1.2. Quan diém va dinh hwéng hoan thién kiém soat chi thuwong xuyén
ngin sich nha nwéc qua Kho bac Nha nwée dén nim 2030, tAm nhin dén nim
2045

3.1.2.1 Quan diém

3.1.2.2. Pinh huwong

3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH NHA NUOC QUA KHO BAC NHA NUOC TRONG PIEU
KIEN CHUYEN POI SO O VIET NAM PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN
NAM 2045

3.2.1. Giai phap tham muwu va dé xuit hoan thién co ché chinh sach

3.2.1.1. Hoan thién co ché kiém sodt cam két chi

3.2.1.2. Xdy dung va dp dung khung qudn Iy riii ro trong kiém sodt chi:

3.2.1.3. Sira doi doi véi quy dinh phdp ludt vé mét sé noi dung va bién
phdp thi hanh trong sé héa hé so, két qud vé thii tuc hanh chinh trén moi truong
dién tiv (Thong tw s6 01/2023/TT-VPCP ngay 05/4/2023)

3.2.2. Giai phap hoan thién quy trinh kiém soat chi thudng xuyén ngin

sach nha nuéc qua Kho bac Nha nuéc theo phwong thirec “hiu kiém” thong
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qua hoat dong kiém tra chuyén nganh chi NSNN qua KBNN dura trén két qua
danh gia chat lwgng, phan loai riii ro don vi SDNS giao dich véi KBNN

3.2.2.1. Pé xudt xdy dung b tiéu chi danh gid, phin logi riii ro don vi
SDNS giao dich voi KBNN

3.2.2.2. Pé xudt hoan thi¢n co céu té chivc bé mdy kiém sodt CTX NSNN
qua

3.2.3. Giai phap xdy dung hé sinh thai kho bac sé cho kiém soat chi
thwong xuyén ngan sach nha nwéc qua Kho bac Nha nuwée

3.2.3.1. Gidi phdp sé héa tiv nguéon déi véi hé so kiém sodt chi thwong
xuyén ngin sach nha nwéc qua Kho bac Nha nuwdc trong diéu kién chuyén doi
s6 ¢ Viét Nam

MGt la, s6 hoa ho so kiém soat CTX NSNN qua KBNN.

Hai la, s6 héa quy trinh kiém soat CTX NSNN qua KBNN.

Ba la, giai phap an toan bao mat, du phong rii ro dam bao an toan, nang
cao hiéu qua ap dung dién tr hoa toan bd quy trinh kiém soat CTX NSNN qua
KBNN, nhu sau:

3.2.3.2. Gidi phdp xdy dung kho luu triv s6 dé luu triv, bdo qudn va qudn
Iy div ligu dién tir va ho so tai ligu s6 héa kiém sodt chi thwong xuyén ngén sdch
nha nwdc qua Kho bac Nha nwoc

3.2.3.3. Gidi phdp xdy dwng nén ting két néi, chia sé dir liéu mé cho kiém
sodt chi thwong xuyén ngdn sach nha nuwdéc qua Kho bac Nha nwéc

3.2.4. Giai phap phat trién ngudn nhan lue s6 cho kiém soat chi thuong
xuyén ngén sach nha nwéc trong diéu kién chuyén doi s6

3.2.5. Giai phap bé tro khac

Thir nhdt, trién khai thyc hién kiém tra chuyén nganh sau chi (hau kiém) dé
kiém tra viéc thuc hién du toan dugc giao va chép hanh diéu kién chi NSNN cta
don vi SDNS qua KBNN, ddm bao nhiém vy kiém soét chi tiép tuc dugc thuc hién
xuyén sudt qua trinh chi tai don vi SDNS.

Thir hai, ddy manh hoat dong giam sat tir xa cac giao dich dién tir phong
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ngira riii ro trong diéu kién giam “tién kiém” khi thyuc hién chuyén doi s6 don gian
quy trinh kiém soat CTX NSNN qua KBNN.

Thit ba, phat trién chirc ning kiém toan ndi bo 14 canh tay ndi dai ctia Kiém
toan Nha nudc, giup cho don vi SDNS nang cao chat lugng, hiéu qua quan 1y st
dung vén NSNN.

3.3. KIEN NGHI

3.3.1. Kién nghi v6i Chinh phii

3.3.2. Kién nghi v6i Bo Tai chinh

3.3.3. Kién nghi v6i chinh quyén dia phwong

3.3.4. Kién nghi d6i v6i cac don vi duw toan
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KET LUAN

Trong bdi canh cudc CMCN 4.0 dang dién ra manh mé v6i xu hudng tat
yéu chuyén d6i s6 nhu hién nay, coO thé khéng dinh KBNN d3 thyc hién t6t nhiém
vu chuyén ddi sb. Luan an di bam sat muc tiéu, nhiém vu, d6i tuong, pham vi
nghién ctru va van dung téng hop cac phuong phap nghién ctru dé danh gia thuc
trang d¢ xuat hé théng cac giai phap, luan an da co nhitng dong gop sau day:

Thir nhdt, vé mat 1y luan, luan an hé thé)ng hoa, phan tich gop phﬁn lam
phong phu thém mét sb van dé 1y luan co ban vé CTX NSNN va kiém soat CTX
NSNN qua KBNN nhu khai niém, nguyén tic, noi dung, quy trinh, cac ti€u chi
danh gia va cic nhan t6 anh huong dén kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong
diéu kién chuyén ddi sd.

Thit hai, luan an tong két kinh nghiém vé kiém soat CTX NSNN qua KBNN
trong diéu kién chuyén ddi sb ctia mot sd qudc gia; tir d6 rat ra cac bai hoc kinh
nghiém cho hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén
ddi sb & Viét Nam.

Thir ba, vé mit thuc tién, luan an khai quat vé kho bac nha nude va thuc
trang chi thuong xuyén ngan sach nha nudc qua kho bac nha nudc trong didu kién
chuyén d6i s6 & Viét Nam; trinh bay thyc trang kiém soat chi thuong xuyén ngan
sach nha nudc qua kho bac nha nudc trong diéu kién chuyén doéi s6 ¢ viét nam giai
doan 2021 - 2025; luan an téng hop, phan tich danh gid va rat ra mot s6 két luan
vé két qua dat duogc, han ché va nguyén nhan cia thyc trang kiém soat CTX NSNN
qua KBNN trong diéu kién chuyén dbi sd giai doan 2021-2025.

Thir tw, luan an trinh bay dinh hudng phat trién Kho bac Nha nudc nim
2030, tam nhin dén nam 2045 va quan diém va dinh hudng hoan thién kiém soat
chi thuong xuyén ngan sach nha nude qua Kho bac Nha nude dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045; dé xuét hé thong cac giai phap va kién nghi dam bao cho thyc

hién tot cac giai phap hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu
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kién chuyén doi sb.

V6i su nghiém tic va nd lyc trong sudt qua trinh hoc tap, nghién ctru, NCS
hy vong nhimg giai phap dé xuat phu hop véi thuc tién va s& duge xem xét van
dung dé hoan thién kiém soat CTX NSNN qua KBNN trong diéu kién chuyén dbi

s6 cho thoi gian téi./.
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