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PHAN MO PAU
1.Tinh cép thiét cia dé tai

Trong bdi canh toan cau, phat trién bén viing, ESG va mo hinh “bénh vién xanh” dang
trg thanh xu huéng cha dao trong quan tri hién dai, dic biét trong linh vuc y té — noi vira cung
cap dich vu thiét yéu vira tiéu thu luong 16n tai nguyén va phét sinh nhiéu chat thai nguy hai.
Céc nghién ctu quéc té chi ra rang bénh vién 1a t chuc tiéu thu nhiéu ning lwong, nudc, hda
chat va vat tu y té, dong thoi tao ra luong 16n chét thai rin, nudc thai va chat thai nguy hai. Diéu
nay dat ra yéu cau khéng chi ding lai & viéc tuan thu cac quy dinh méi tredng ma con can quan
ly hiéu qua viéc sir dung tai nguyén va chi phi méi treong trong hoat dong bénh vién.

Tir goc d6 ly luan, ké toan quan trj chi phi méi trudng (ECMA) duoc xem la céng cu
quan trong gilp céc to chirc nhan dién, do luong va phan tich cac chi phi lién quan dén moi
truong, qua d6 hd trg kiém soét sir dung tai nguyén, nang cao chat luong thong tin phuc vu ra
quyét dinh va hudng téi phat trién bén virng. Mac di noi dung ECMA da duoc nghién ctu va
phét trién twong déi day du, dic biét trong khu vire doanh nghiép san xuét, nhung viéc van
dung céc noi dung nay trong khu vuc dich vu cong, dac biét 1a bénh vién, van chua duoc quan
tam dung muc. Su khac biét vé co ché tai chinh, muc tiéu hoat dong va yéu cau trach nhiém
giai trinh doi hoi ECMA céan duoc tiép can theo huéng phd hop hon véi bdi canh don vi sy
nghiép cbng lap.

Tai Viét Nam, hé thdng bénh vién cong lap dang dimg trudc nhimg thay doi 16n trong
bdi canh thuc hién co ché ty chu tai chinh, yéu cau nang cao hiéu qua hoat dong va cac quy
dinh ngay cang chat ch& vé& bao vé méi trudng. Thuc té cho thay bénh vién 1a don vi tidu thu tai
nguyén 16n va phét sinh nhiéu chat thai, tuy nhién viéc quéan 1y chi phi méi trudng hién nay chii yéu
mang tinh tuan thi, cac khoan chi phi méi trudng thuong bi 1ong ghép vao chi phi chung va chua
duoc boc tach riéng dé phuc vy muyc tiéu quan tri. Bén canh do, cac ndi dung nhu xay dung dinh
muc, 1ap du toan, xac dinh chi phi, phan tich va cung cap thong tin chi phi méi truong con han
ché, chua dap tng yéu cau quan ly trong bdi canh phét trién bén viing.

Mic du da c6 nhiéu nghién ctru lién quan dén ké toan quan tri chi phi méi truong, song
van con tdn tai mot s6 khoang tréng dang cht y. Thir nhat, chua c6 nghién ciru 1am rd cach
thirc van dung cac néi dung caa ECMA (phan loai chi phi méi truong, xay dung dinh muac va
lap dy toan, xac dinh chi phi, phan tich va cung cap thong tin) trong bdi canh bénh vién cong
lap. Thi hai, cc nghién ctu thuc nghiém vé cac yéu t anh huéng dén viéc 4p dung ECMA

chua phan 4nh day du dic thd quan tri caa don vi su nghiép cong lap, dac biét 1a bénh vién.



Thi ba, chua c6 nghién cttu ndo tiép can ECMA nhu mot cong cu hd tro thuc hién cac muc
tiéu bénh vién xanh, st dung tai nguyén hiéu qua va giam thiéu tic dong moi trudng trong
linh vuc y té.

Tir nhitng phan tich trén, cd thé thy riang viéc nghién ciu ké toan quan tri chi phi moi
truong tai cac bénh vién cong 1ap ¢ Viét Nam 1a can thiét va c6 y nghia ca vé Iy luan va thuc
tién. Nghién ctu khéng chi gop phan hoan thién co so Iy luan vé ECMA trong khu vuc cong
ma con hd trg cac bénh vién nang cao hiéu qua quan 1y chi phi méi trudng, huéng téi muc
tiu phét trién bén virng trong nganh y té. Chinh vi vay, tac gia lya chon dé tai “Ké toan qudn
tri chi phi méi trwong tai cac bénh vign ¢ Mién Bdc Viét Nam” 1am dé tai luan &n tién si.
Nghién cttu nay khdng chi gop phan 1am rd thuc trang té chac va van dung ké toan quan tri
chi phi méi trudng tai cac bénh vién & mién Bac Viét Nam, ma con tao co sd khoa hoc cho
viéc dé xuat céc giai phap hoan thién hé théng théng tin ké toan nham hd trg cac bénh vién
thuc hién hiéu qua muc tiéu phat trién bén viing, chuyén dbi xanh va nang cao ning luc quan
tri trong bdi canh méi.

2. Tong quan cac cdng trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé tai

2.1. Nhiing nghién ciru vé ndi dung ké toan quan tri chi phi méi truong tai cic don vi

2.2. Nhitng nghién ciu vé ké toan quan tri chi phi méi trudong va phat trién bén viing,
chuyén doi xanh trong bénh vién

2.3. Nhirng nghién ciru vé cac nhan té anh hwéng dén viéc 4p dung ké toan quan tri chi
phi méi treong

2.4. Khoang tréng nghién ciu

That nhat, Thiéu nghién ciru 1am rd cach thirc chuyén hoa noi dung ECMA tir khu vuc
doanh nghiép sang khu vuc céng

Ther hai, chua c6 nghién ciru xay dung va kiém dinh mot mé hinh céc yéu té anh huong
phu hop vai dac thu quan tri cia don vi sy nghiép cong lap dac biét 1a bénh vién cong lap.

Thir ba, Chua c¢6 nghién ctru nao phan tich mot cach toan dién vai tro cia ECMA trong
hd tro thuc hién cac muc tiéu phét trién bén viing, tang truong xanh.

3. Muc tiéu nghién ctru va cau héi nghién cau
3.1. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu téng quat: Nghién ciru va dé xuat giai phap nham hoan thién ECMA tai cac
bénh vién & Mién Bic Viét Nam

Muc tiéu chi tiét:



Thet nhdt, hé thdng hod ly luan vé ECMA trong cac don vi, xac dinh noi dung ECMA
trén cac phuong dién: nhan dién va phan loai CPMT, xdy dung dinh muc va lap du toan
CPMT, phuong phap xac dinh CPMT, phan tich thdng tin va cong b thong tin CPMT. Pdng
thoi nghién ctiu cac Iy thuyét nén va cac nhan té anh huéng téi viéc ap dung ECMA trong
cac don vi SNCL

Ther hai, phan tich thuc trang ECMA tai cac Bénh vién & Mién Béc VN trén cac noi dung:
nhan dién va phén loai CPMT, xay dung dinh muc va lap du toan CPMT, phuong phap xac
dinh CPMT, phan tich thdng tin va cdng b thdng tin CPMT.

Thet ba, xac dinh cac nhan té anh hudng t6i viéc 4p dung ECMA tai cac Bénh vién &
Mién Bac VN.

Thit 1, d& xuat mot s6 giai phap va dua ra cac khuyén nghi nham hoan thién viéc ap
dung ECMA tai cac Bénh vién & Mién Bic VN
3.2. Cau héi nghién ciru

Dé dat duoc nhitng muc tiéu nghién cttu néu trén, tac gia dua ra cac cau hoi nghién cau
nhu sau:

1.Hé thdng Iy luan vé ECMA giai thich cac noi dung cia né ra sao, va mixc do phi hop
cua c&c noi dung nay khi ap dung trong bénh vién cong lap?

2. Thuc trang ké toan quan tri chi phi méi treong tai cac bénh vién & Mién Bac Viét
Nam hién nay nhu thé ndo? Nhitng yéu t6 ndo anh huong dén viéc 4p dung ké toan quan tri
chi phi méi trudng tai cac bénh vién & Mién Bic Viét Nam?

3. Can dé xuét nhirng giai phap nao dé hoan thién va nang cao hiéu qua &p dung ké
toan quan tri chi phi mai trudng tai cac bénh vién & Mién Bac Viét Nam?
4. P6i twong va pham vi nghién ciru cia dé tai
4.1. Pdi twong nghién ciru

Hé thdng ké toan quan tri chi phi méi truong trong cac bénh vién cong lap
4.2. Pham vi nghién ciu
4.2.1. Pham vi vé khong gian

Dé tai duoc nghién ctiu tai cac Bénh vién cong l1ap khu vuec Mién Bic Viét Nam (khu
vuc dong bang séng Hong va khu vuc mién ndi phia BAc).
4.2.2. Pham vi vé thei gian

Dé tai duoc nghién ciru trong khoang thai gian tir nm 2020-2024. Cac giai phap duoc
dé xuét trong giai doan 2025-2035.



4.2.3. Phgm vi vé ngi dung
Thir nhat, nghién ctru 1am 16 co so 1y luan vé ké toan quan tri chi phi méi trudng trong cac
don vi, bao gom khai niém, vai tro, noi dung cua ké toan quan tri chi phi méi truong
Thr hai, dé tai tap trung phan tich thuc trang t chic va van dung ké toan quan tri chi
phi méi truong tai cac bénh vién & Mién Bic Viét Nam.
Thir ba, nghién ciu xem xét cac yéu té anh huong dén viéc ap dung ké toan quan tri
chi phi méi truong tai cac bénh vién,
Thu tu, dé tai dé xuat céc giai phap nham hoan thién va nang cao hiéu qua ap dung ké
todn quan tri chi phi méi trudng tai cac bénh vién & Mién Béc Viét Nam
5. Phwong phap nghién ctru
Pé tai 4p dung Phuong phap nghién ctru dinh tinh va Phuong phép nghién ciru dinh
luong
6. Y nghia khoa hoc va thuc tién ciia dé tai
6.1. Y nghia khoa hoc
Nghién cau 1am r8 Iy luan chung vé ECMA
6.2. Y nghia thuc tién
Th nhét, gilp cac nha quan ly bénh vién nhan dién rd hon cac khoan chi phi moi
truong hién dang phat sinh nhung chua duoc theo dai va kiém soat mot cach day du, hé théng.
Tha hai, Gitp cac bénh vién xem xét xay dung va hoan thién hé thong ké toan quan tri
chi phi méi truong,
Thir ba, céc giai phap dé xuat tir nghién ciru 6 thé dugc van dung truc tiép trong cong
tac quan 1y va diéu hanh bénh vién,
Thir tu, dé tai gop phan hd tro cac co quan quan 1y nha nudc trong viéc tham khao hoan
thién co ché, chinh sach va huéng dan lién quan dén quan 1y chi phi méi trudng
7. Két cAu ciia dé tai
Ngoai phan mo dau va két luan, Luan an dugc két cau thanh 3 chuong nhu sau:
Chuong 1: Co sé ly luan vé ké toan quan tri chi phi méi trudng tai cac don vi
Chuong 2: Thuc trang ké todn quan tri chi phi méi trudng tai cac bénh vién & Mién
Bac Viét Nam
Chuong 3: Giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi méi trudng tai cac bénh vién o
Mién Béc Viét Nam



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi MOI TRUONG
TAI CAC PON VI

1.1. MQT SO KHAI NIEM CO BAN
1.1.1. Chi phi méi truong (EC)
1.1.2. Ké toan quan tri mdi trueong
1.1.3. K& toan quan tri chi phi méi trueong
1.1.4. Méi quan hé giira ké toan quan tri chi phi méi trwdng véi phat trién bén vieng va
chuyén déi xanh
1.2. VAI TRO CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi MOI TRUONG
1.3. NQI DUNG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi MOI TRUONG
1.3.1. Nhan dién va phan loai chi phi méi truong
CPMT dugc nhan dién theo cac nhém chi phi co ban theo ké toan tai chinh va ké
toan quan tri
Can ctr VAo céc tiéu thic phan loai thi chi phi moi truong sé duoc phan loai dé phuc
vu cac muc dich khac nhau cua nha quan ly
1.3.2. Xay dwng dinh mikc va lap dw toan chi phi méi truong
1.3.2.1. Xay dung dinh mac
Binh mic CPMT c6 thé duoc phan loai theo noi dung chi phi
Céac phuong phap xay dung dinh mic CPMT thuong ké thira tir cac phuong phap xéc
dinh dinh mac chi phi san xuat truyén théng, tuy nhién c6 diéu chinh pht hop vai tinh chat

dac thu cua hoat dong moi truong

1.3.2.2. Ldp dw todn chi phi méi trwong

Dua trén cac dinh mirc CPMT dé duoc lap va ké hoach hoat dong cia don vi ma bo
phan ké toan quan trj ciia don vi s& 1ap du toan CPMT
1.3.3. Phwong phap xac dinh chi phi méi truwong

Bao gom cac phuong phap: Phuong phap truyén thdng; Phuong phap chi phi dua trén hoat
dong (ABC); Phuong phép chi phi dong vét ligu (MFCA); Phuong phap tong chi phi (TCA); Phuong
phép chi phi day du (FCA); Phuong phap danh gia vong doi (LCA)



1.3.4. Phan tich va cung cap théong tin chi phi mdi trwong
1.3.4.1. Phén tich thong tin chi phi moéi truong

Phan tich thdng tin dya trén sb tuyét ddi va sé twong doi
1.3.4.2. Cung cép théng tin chi phi mai trwong

Théng tin vé CPMT duoc cung cap trén nhiéu loai bao céo khéac nhau, bao gém ca béo
cao cong khai ra bén ngoai va bao cao ngi b don vi.
1.4. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN VIEC AP DUNG KE TOAN QUAN TRI
CHI PHi MOI TRUONG
1.4.1. Céac ly thuyét nén

Ly thuyét thé ché; Ly thuyét cac bén lién quan; Ly thuyét ngau nhién; Ly thuyét hanh
vi du dinh
1.4.2. Céac nhan té anh hwéng

Ap lyc cudng ché; Ap luc mé phong; Quy mé don vi; Nhan thic cia nha quan Iy;

Trinh d6 cua nhan vién ké toan; Hé thdng thong tin ké toan.

KET LUAN CHUONG 1

Noi dung chinh cua chuong 1 tac gia da trinh bay nhitng van dé ly luan vé ECMA tai
cac don vi, cu thé gom cac khai niém chung, vai trd cia ECMA va noi dung ECMA. Bé phuc
vu cho nghién ciru dé tai, tac gia trinh bay 4 noi dung cia ECMA gdm: Nhan dién va phan
loai CPMT, xay dung dinh mac va lap dyu toan CPMT, phuong phap xac dinh CPMT, phén
tich va cung cap théng tin CPMT.

Pé 1am can ctr xay dung mo hinh nghién ctru va cac gia thuyét nghién cau, tac gia trinh
bay vé co so ly thuyét cac nhan té anh huong dén viéc ap dung ECMA. Bén ly thuyét dugc
st dung trong nghién ciu cac nhan té anh hudng dén viéc 4p dung ECMA 14 ly thuyét thé
ché, ly thuyét cac bén lién quan, ly thuyét ngau nhién va ly thuyét hanh vi du dinh.

Co s6 ly luan vé ECMA va co s ly thuyét vé cac nhan té anh huong dén viéc ap dung
ECMA Ia mét noi dung quan trong trong nghién ctru. Trén co s& ndi dung chuong 1, tac gia
s& tién hanh danh gia thuc trang ECMA, kiém dinh cac nhan t anh hudng dén viéc ap dung

ECMA trong cac bénh vién va dé xuat cac giai phap, khuyén nghi cho nghién cau.



CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi MOI TRUONG TAl
CAC BENH VIEN O MIEN BAC VIET NAM
2.1. TONG QUAN VE CAC BENH VIEN O MIEN BAC VIET NAM
Tinh dén cudi ndm 2020, ca nuéc c6 khoang 13.674 co so y té, trong d6 c6 khoang

1.461 bénh vién. Khu vuc Mién Bic Viét Nam (bao gém Déng bing sdng Hong va céc tinh
Trung du, mién nii phia Bic) st dung mét phan 16n trong mang ludi ndy, véi hang trim bénh
vién trai rong khap cac tinh, thanh. Mang ludi co sé'y té & mién Bac pha dén cap x4, phuong,
tao diéu kién cho nguoi dan tiép can dich vu y té co ban tai dia phuong, trong khi cac bénh
vién tuyén trén dam bao chim soc chuyén siu.
2.2. THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi MOI TRUONG TAI CAC
BENH VIEN O MIEN BAC VIET NAM
2.2.1. Thuc trang nhan dién va phan loai chi phi méi treong

Chi phi méi trudng tai cac bénh vién hién dang dugc nhan dién nhu sau:

a. Chi phi xir Iy chdt thdi va 6 nhiém

Két qua khao sat cho thay 100% cac bénh vién déu ghi nhan Chi phi thu gom, van
chuyén, xtr Iy chat thai nguy hai, chat thai ran thong thuong 1a chi phi moi truong.

b. Chi phi ngin ngiva 6 nhiém

Bao gom cac chi phi: Chi phi dung cu thu gom chét thai; Chi phi tuyén truyén, dao tao
nhan vién phong ngira 6 nhidm; Chi phi dau tu thiét bi tiét kiém nang luong

C. Chi phi qudn ly va tudn thu moi truong

Bao gdm céc chi phi: Chi phi danh gia chit luong méi trudng; Chi phi lap bao cao danh

gia chat lugng moi truong trudce khi dau tu

d. Chi phi khic phuc hdu quéa méi trwong
Bao gbém chi phi cai tao phuc hoi mdi truong ddi voi cac hang muc c¢6 yéu cau; kinh
phi nop phat vi pham hanh chinh vé méi trudong (néu xay ra), chi phi khic phuc hau qua 6
nhiém moi trudng nhu cai tao hé théng xur ly nudce thai, stra chita ha tr:ing sau sy ¢d 1o 1, phat
tan chat thai; va chi phi thuc hién cac bién phap khéc phuc duogc yéu cau sau cac dot thanh
tra, kiém tra clia co quan chirc nang.
Két qua khao sat va phong van cho théy cac bénh vién hién nay chua t6 chirc phan loai

chi phi méi truong. Céac khoan chi phi moi trudong sau khi phat sinh thuong duoc hach toan chung



vao cac khoan muc chi phi nhu chi phi quan 1y, chi phi hoat dong chuyén mén hoac chi phi van
hanh, ma chua dugc tach bi¢t thanh cac nhém chi phi moéi truong riéng.
2.2.2. Thuc trang xay dwng dinh mic va 1ap dw toan chi phi méi trwong
2.2.2.1. Thuc trang xdy dung dinh muc

Két qua khao sat cho thay, du da s6 cac bénh vién da thuc hién xay dung dinh murc chi
phi tong thé, nhung viéc xay dung riéng dinh murc cho chi phi méi trudng van chua phd bién.
Trong s6 308 don vi duoc khao sat, chi c6 44 don vi (chiém 14,28%) cho biét da xay dung
riéng dinh mixc CPMT, trong khi 264 don vi (chiém 85,72%) chua thuc hién.

O mét sb bénh vién, viéc xay dung dinh mtrc c6 duoc dé cap, nhung chu yéu tap trung
O cac yéu td ddu vao vat tu, hoa chat xir ly chét thai, dién, nudc. Trong khi d6, nhirng loai chi
phi mang tinh ngau nhién nhu chi phi xir Iy su ¢6 mdi truong hodc cai tao canh quan thuong
khong duoc lap dinh mirc 1 rang.
2.2.2.2. Thuc trang lap dw toan chi phi méi truong

Thuec té khao sat cho thdy, cac khoan chi phuc vu cong tac moi truong nhu: xir 1y chét
thai y té nguy hai, chat thai sinh hoat, xtr Iy nudc thai, thué vé sinh cong nghiép, quan tric
moi trudng dinh ky, mua sim hoa chat va thiét bi xir 1y... thuong khong duoc 1ap thanh cac
muc doc 1ap trong duy toan tai chinh. Thay vao d6, cac chi phi ndy bi 1ong ghép vao cac nhém
muc chi hién c6: néu lién quan truc tiép dén hoat dong kham chira bénh thi dugc dua vao muc
“chi hoat dong chuyén mon”; néu mang tinh van hanh chung thi xép vao “chi quan Iy hanh
chinh” hodc “chi khac”, tuy theo cach phan loai cia ting don vi
2.2.3. Thuc trang xac dinh chi phi méi trwong

Theo khao sat thuc té cho thay, hau hét cac bénh vién sir dung phuwong phap xac dinh
chi phi theo chi phi thyc té . Viéc ghi nhan chi phi méi trudng chi yéu dién ra sau khi cac
hoat dong dd duoc trién khai va c6 ching tir ddy du.
2.2.4. Thuc trang phan tich va cung cap théng tin chi phi méi truong
2.2.4.1. Thuc trang phdan tich thong tin chi phi moi truong

Phan 16n cac bénh vién & Mién Bic VN chi phan tich thong tin chi phi méi truong khi
c¢6 yéu cau. Khi phén tich cac bénh vién chu yéu sir dung phuong phép so sanh giira cac ky
dé phan tich. Chi phi duoc phan tich chii yéu 1a chi phi xir 1y chat thai con cac chi phi moi
truong khéc tai cac bénh vién khong tién hanh phan tich riéng. Hoat dong phan tich hién nay
chu yéu mang tinh chat danh gia qua khar, chwa gin vé6i cong tac du béo va 1ap ké hoach chi

phi mdi trudng trong tuong lai.



2.2.4.2. Thuc trang cung cip thong tin chi phi mdi truong

Nhitng théng tin CPMT tai cac bénh vién duoc sir dung chi yéu dé bao céo véi cac co
quan chtrc nang (68,6% BV dugc khao sat).

Céc thong tin CPMT duoc trinh bay va cong b trén cac bao cdo nhu sau: Béo céo tai
chinh; Béo céo quan ly chat thai y té; Bao cdo danh gia tic dong méi truong; béo céo cong
tac bao vé moi trudng. Hién nay, cac bénh vién chua xay dung bao céo ké toan quan tri chi
phi méi truong mot cach doc 1ap va c6 hé théng. Thong tin chi phi méi truong chu yéu duoc
ldng ghép trong cé4c bao céo tai chinh hoic bao cdo méi trudng, thiéu su tich hop va phan tich
phuc vu ra quyét dinh
2.2.5. Mike d9 tich hop thong tin ké toan chi phi méi trwdng vao hoat dong phat trién
bén virng va chuyén déi xanh tai cac bénh vién & Mién Bac Viét Nam

Trong béi canh nganh y té day manh phét trién bén vitng va chuyén ddi xanh, cac bénh
vién Mién Bic da trién khai nhiéu hoat dong lién quan dén quan ly chat thai, tiét kiém nang luong
va ung dung cong nghé xanh. Tuy nhién, mic do tich hop thong tin ké toan CPMT vao nhitng
hoat dong nay van con han ché, thé hién qua thuc tién ghi nhan chi phi, phuwong thtic béo céo va
su phdi hop gitra cac bo phan chuyén mén va ké toan.

2.2.6. C4c nhan té anh hwéng dén viéc 4p dung ké toan quan tri chi phi méi treong tai
cac bénh vién & Mién Bic VN
(1) Pé xuat md hinh nghién ctu va cac gia thuyét

So @6 2. 1: M6 hinh nghién ciru

[ Ap luc cudng ép A+ Trinh d6 ctia nhan

(CE) }\ vién ké toan (KT)

Ap dung

< A uy mo
Aplycmdphong | | ECMA tai «—— Q(S/M)
(MP) cac bénh
H3+ vién & MB ‘{ ,
Nhan thic cua nha / H¢ktg (t)tr)]grfh(?l'rllg)tm
quan ly
(OL)



Trén co sd c&c gia thuyét va md hinh nghién ctu dy kién, tac gia dé xuat phuong phap
hoi quy tuyén tinh dé dy doan bién phy thudc dua trén gia tri cua bién doc 1ap. Cu thé phuong
trinh hdi quy du kién phan anh méi twong quan gitra “Céc nhéan té anh hudng téi viéc ap dung
ECMA tai cac bénh vién & Mién Bic VN” nhu sau:

ECMAi= o + BICEi + B2MPi + B3QLi+ B4KTi + B5QMi+ B6TTi +& (1)

Tur két qua phan tich hoi quy tuyén tinh néu trén, phuong trinh hdi quy chwa chuan hoa
caa luan an duogc trinh bay theo phuwong trinh (2) nhu sau:
AD =-0,783 + 0,331*CE + 0,152*MP + 0,164*KT + 0,219*TT + 0,072*QM+
0,295*QL (2)
2.3. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI MOI TRUONG
TAI CAC BENH VIEN O MIEN BAC VIET NAM
2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

- V& nhan dién va phan loai CPMT: Hau hét cac bénh vién da budc dau nhan dién dugc
cac CPMT chi phi chu yéu 1 chi phi thu gom, van chuyén va xu ly chat thai y té.

- V& xay dung dinh murc va lap du toan CPMT: viéc xay dung dinh mic CPMT tai cac
bénh vién budc dau di co co so phap 1y rd rang, dac biét 1a d6i véi cac khoan chi nhu dién,
nudc, xu ly chat thai y té va sinh hoat.

- Vé phuong phap xac dinh chi phi: Cac bénh vién hién nay cha yéu &p dung phuong
phap chi phi thuc té phat sinh dé xac dinh CPMT. Phuong phap nay dam bao d6 tin cay va
phU hop véi co ché ké toan hanh chinh sy nghiép hién hanh.

- V& phan tich va cung cip thong tin chi phi méi trudng: Hién nay chu yéu céc bénh
vién phan tich théng tin CPMT khi c¢6 yéu cau. Phuong phép st dung dé phan tich 1 phuong
phap so sanh. Céc thong tin CPMT dugc trinh bay va cong bé trén cac bao cao nhu sau: Bao
c4o tai chinh; Bao céo quan ly chit thai y té; Bao cao danh gia tic dong moi truong; bao cao
cbng tac bao vé mai truong.

- V& tich hop thdng tin gitta ECMA va phét trién bén vitng: Cac bénh vién mién Béc
da budc dau hinh thanh nhitng hoat dong hudng dén phat trién bén viing va quan Iy moi
truong theo tinh than chuyén dbi xanh.

2.3.2. Han ché va ton tai

- V& nhan dién va phan loai CPMT: tai cAc bénh vién hién van con don gian, chu yéu

tap trung vao céac khoan chi c6 chang tir, d& quan sat nhu chi phi xt ly chat thai rian, chét thai

long hozc hop dong dich vu méi truong bén ngoai. Cac chi phi mang tinh phong ngira nhu
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chi phi dao tao, truyén thdng noi bo, bao ho méi truong, chi phi cai tao, bao tri hé thong ky
thuat hodc nang luong tiéu hao phuc vu cho cong tic méi truong hién chua dugc nhan dién
day di. Mot sb chi phi phat sinh ¢6 lién quan dén méi truong nhu dién ning sir dung trong
phong xét nghiém, nudce tiéu hao trong quéa trinh 1am mét thiét bi, chi phi vat tu st dung mot
lan dé giam thiéu & nhiém chéo... tuy phat sinh thudng xuyén nhung chua duoc nhan dién 1a
chi phi m6i truong. Tai cac bénh vién chua thuc hién phan loai CPMT

- V& xay dung dinh muc va 1ap dy toan CPMT: viéc xay dung dinh mac CPMT hién
nay tai cac bénh vién chu yéu duoc thuc hién dé phuc vu cho viéc tinh gia thanh dich vu
kham, chira bénh, cht chwa hudng dén viéc quan 1y va kiém soat CPMT mét cach day du va
doc lap.

Do khéng c6 muc riéng trong hé thong biéu mau du toan, cac khoan CPMT nhu xur ly
chat thai y té, x&r Iy nudc thai, quan tric méi trudng, thué vé sinh céng nghiép, mua sim hoa
chat va thiét bi xir 1y... thuong bi long ghép vao cac nhom chi chung nhu “chi hoat dong
chuyén mon”, “chi quan 1y hanh chinh” hoic “chi khac”. Piéu nay khién cho dy toan CPMT
khong duoc hién thi ré rang, dan dén viéc kho kiém soat, theo doi va danh gia mirc do chi tiéu
thuc té.

- V& phuong phéap xac dinh chi phi: Cac bénh vién xac dinh chi phi theo phuong phap
truc tiép trén co s¢ khdi luong thuc hién, phuong phap niy mang tinh thy dong, chi ghi nhan
khi c6 phét sinh thuc té va cé ching tir kém theo.

- V& phan tich va lap bao cdo chi phi méi truong: Hién nay viéc phan tich CPMT trong
bénh vién & Mién Bic Viét Nam hién nay con mang tinh bi dong, thiéu hé théng, thiéu dir
liéu va chua dugc tich hop vao chién lugc van hanh téng thé cta don vi y té.

Phan 16n chua c6 bao cio rieng CPMT ma chi téng hop trong cac bang biéu tai chinh
chung. Thang tin cung cap trén cac bao cao bén ngoai don vi chu yéu dudi dang hién vat,
chua c6 thong tin tién té. Muc dich dé phuc vu thanh tra, kiém tra hoic bao cao dinh ky cho
co quan quan 1y nha nuée, chua duoc sir dung nhu mét ¢éng cu ra quyét dinh quan tri ndi bo.

- Vé tich hop théng tin giita ké toan quan tri chi phi moi truong va phat trién bén viing:
Mtc do tich hop thong tin ké toan CPMT vao hé théng quan tri bénh vién van con han ché va
chua dap tng dugc yéu cau caa md hinh ké toan méi truong hién dai.

2.3.3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché

Nguyén nhan khach quan

- Thiéu huéng dan phép ly va ap luc tir co quan quan ly (ap luc cudng ép con yéu).
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- Thiéu dong lyc tir md hinh tién phong trong nganh y té

Nguyén nhan chu quan

- Han ché trong nhan thirc va cam két tir phia nha quan ly.

- Trinh d6 chuyén mon va ning luc trién khai cua ké toan vién con han ché.

- Hé thdng thong tin ké toan chua dugc to chirc theo huéng quan tri CPMT.

- Han ché v& quy mé va ngudn luc dau tu

KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2 tac gia dd nghién ciru cac van dé chinh nhu sau:

Téc gia da tong quan vé cac cac bénh vién cong 1ap ¢ MB VN dé thiy duogc dic diém
moi trudng ma tac gia dang nghién cuu.

Tac gia sir dung phuong phap nghién ctru dinh tinh théng qua viéc thuc hién phong
van ban cau truc, nghién cau tai liéu so cap dé danh gia thuc trang 4p dung ECMA tai cac
bénh vién & MB VN vé cac noi dung: Nhan dién va phan loai CPMT, xay dung dinh mirc va
lap du toan CPMT, x4c dinh CPMT, phan tich va cung cap thdng tin CPMT.

Téc gia sir dung phuong phap nghién ctru dinh luong dé xac dinh cac nhan té anh
huong t6i viéc 4p dung ECMA tai cac bénh vién & MB VN. Theo d6, két qua nghién ctu da
chi ra c6 6 nhan t6 anh huong dén viéc ap dung ECMA d6 1a: Ap luc cudng ché; &p luc mo
phong; Nhan thirc ciia nha quan 1y; Trinh d6 cua nhan vién ké toan; quy md; hé thong thong
tin ké toan véi muc do giai thich ciia mé hinh 1a 53,3%.

Tur @6 tac gia danh gia thuc trang ap dung ECMA tai cac bénh vién & MB VN trén co
s danh gia vé uu diém va nhugc diém tir d6 tim ra cac nguyén nhan ton tai can duoc giai
quyét.

CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi MOI
TRUONG TAI CAC BENH VIEN O MIEN BAC VIET NAM
3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CAC BENH VIEN O MIEN BAC VIET
NAM

Theo Quy hoach tong thé qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, Viét
Nam phan d4u nang cao chit luong dich vu y té ngang tam cac nuéc tién tién trong khu vuc;
ddng thoi phat trién mang ludi co sé'y té qubc gia dap tng yéu cau chim soc, bao vé, nang cao
sirc khoe toan dan, hudng téi muc tiéu cong bang, chat luong, hiéu qua va hoi nhap qudc té

Trong béi canh nganh y té Viét Nam dang chuyén minh theo huéng phét trién bén
vitng va giam phat thai, cac bénh vién dugc dinh vi 1a nhitng co sé phai di dau trong viéc thyuc

hién mo hinh “y té xanh”, vira dam bao chat lugng kham chita bénh, vira giam thiéu tac dong
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tiéu cuc dén moi trudng.

3.2. NGUYEN TAC HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI MOI TRUONG
TAI CAC BENH MIEN BAC VIET NAM

3.2.1. Phu hop véi hé théng phap luat hién hanh

3.2.2. Phu hep véi diéu kién caa tirng don vi

3.2.3. Hiéu qua trong thu thap va xi ly thong tin

3.2.4. Minh bach va trach nhiém giai trinh

3.3. PE XUAT CAC GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
MOI TRUONG TAI CAC BENH VIEN G MIEN BAC VIET NAM

3.3.1. Giai phap hoan thién nhan dién va phén loai CPMT

Pé nang cao hiéu qua quan 1y chi phi mdi truong va dap tng yéu cau phat trién bén viing
theo dinh huéng ESG (Environmental, Social, Governance), bénh vién can d6i méi phuong
phap nhan dién chi phi méi truong theo cach tiép can toan dién hon. Cu thé, chi phi méi trueong
khéng chi gidi han & cac khoan chi cho xtr Iy chét thai va khac phuc 6 nhiém, ma can mo rong
bao gom ca nhitng khoan chi phi phuc vu muc tiéu ngin ngtra 6 nhidm, cai thién diéu kién méi
tredng, nang cao nhan thic cong dong va tudn thu cac yéu cau quan tri méi truong.

C6 rat nhiéu cach phan loai CPMT nhung theo tac gia tiéu thirc dé phan bo CPMT tai
cac bénh vién & Mién Bac VN phi hop nhat 1a phan loai theo ndi dung kinh té do UNDSD
(2001) d& xuat. Theo cach nay thi CPMT duoc phan loai thanh: Chi phi xir ly chat thai va 6
nhiém, chi phi ngan ngira 6 nhiém, chi phi khac phuc hau qua méi truong,chi phi quan ly va
tuan tha moi truong

Bang 3. 1. Giai phap phan loai chi phi méi truwong

Nhom chi phi moi o _
Loai chi phi Danh muc chi phi
truong

- Chi phi thu gom rac thai y té nguy
hai

o - Chi phi van chuyén chat thai y té
Chi phi xur ly chat thai va o ., ) ]
o Chi phi truc tiep dén noi xur ly
0 nhiem . .y
- Phi thué don vi xu ly chat thai ran
- Chi phi xir Iy nuéc thai y té

- Chi phi xt ly khi thai tir 16 d6t rac
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- Phi tiéu huy héa chat thai bo
- Chi phi xt ly vat tu y té hong

Chi phi gién tiép

- Chi phi dién nang van hanh hé
théng xt Iy nudc thai

- Chi phi bao tri hé thdng xtr Iy réc,
nudc thai

- Chi phi héa chat sir dung trong hé
théng xtr Iy nudce

- Chi phi khau hao thiét bi xir Iy méi

truong

Chi phi ngan ngua 6

nhiém

Chi phi tryc tiép

- Chi phi dau tu hé théng phan loai
rac thai tai nguon

- Mua thung chira rac chuyén dung

- Chi phi mua thiét bi sir dung tiét
kiém nang lugng

- Chi phi trang bi hé théng loc khdng

khi trong khu vuc diéu tri

Chi phi gién tiép

- Chi phi t6 chuc tap huan phan loai
rac cho nhan vién

- Chi phi truyén thong noi bo vé tiét
Kiém nudce, nang lugng

- Chi phi xay dung noi quy, quy trinh

quan Iy chit thai an toan

Chi phi khic phuc hau

qua va bdi thuong

Chi phi tryc tiép

- Chi phi xu ly sy ¢ tran hda chat
- Chi phi cai tao khu vuc bi 6 nhiém
- Chi phi 1am sach khan cap khu vuc

nhiém khuan

Chi phi gién tiép

- Chi phi thué tu van phép ly xu ly
su ¢6 méi truong
- Phi chi tra bdi thuong thiét hai cho

bén ngoai
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- Chi phi giam dinh doc lap thiét hai

moi trueong

_Chi phi 1ap bao cao giam sat moi
treong dinh ky

- Phi xin cap gidy phép xa thai, van
o hanh hé théng xi Iy

Chi phi truc tiep
- Phi danh gia tdc dong moi truong
(DTM)

- Chi phi thué kiém dinh chit luong

L o moi trudong
Chi phi quan ly va tuan — i _
_ - Chi phi van hanh hé thong 1SO
thi moi truong
14001

- Chi phi dao tao can b phu trach
méi tredng theo yéu cau 1SO

Chi phi gian tiép - Phi mua bao hiém rii ro méi
truong hang nam

- Chi phi tham gia chuong trinh moi
truong, hoi thao, tap huan ngoai

bénh vién

(Nguon: TAc gid dé xuat)

Viéc phan loai chi phi méi truong tai bénh vién thanh bén nhom chi phi déng thoi phan
chia thanh chi phi truc tiép va gian tiép, co y nghia thiét thyc d6i véi cong tac quan ly chi phi
moi truong.

Truéc hét, cach phan loai nay gidp bénh vién kiém soét chi phi méi truong mot cach
hiéu qua

Thi hai, viéc phan chia chi phi thanh truc tiép va gian tiép tao co so dé phan bé chi
phi dang dbi twong sir dung

Thir ba, phan loai chi phi méi truong cu thé theo tirng nhém gitip bénh vién xay dung
du toan ngan sach mai trudng sat vai thyuc té phat sinh, ddng thoi hd trg kiém soat chi phi

theo dung ké hoach, dam bao str dung kinh phi méi trudng tiét kiém va hiéu qua.
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Thir tu, cach phan loai nay tao diéu kién thuan loi cho viéc lap bao cdo moéi truong,
bao cao phat trién bén viing theo y&u cau cua co quan quan 1y nha nuée hodc cac tiéu chuan
quéc té nhu ISO 14001, GRI,

Thir ndm, theo ddi bién dong cua tirng nhém chi phi theo thai gian con gidp bénh vién
danh gia hiéu qua cong tac quan Iy moi truong
3.3.2. Giai phap xay dwng dinh mirc va l1ap dw toan chi phi moi trwong

Xay dung dinh mic CPMT

Téc gia dé xuat phi hop 12 sir dung két hop ba phuong phap:

- Thdng ké kinh nghiém: cho phép khai thac cac sé liéu chi phi thuc té tir cac ky trudc
dé xac l1ap mirc chuan ban dau,

- Binh murc lugng — don gia: gitp tach bach tirng yéu té chi phi nhu vat tw, nhan cong,
dich vu thué ngoai, dam bao tinh minh bach va thuan loi khi thim dinh

- Phuong phap diéu chinh: cho phép hiéu chinh cac mic chi phi theo thay d6i thuc té
vé quy md nhiém vy, cdng nghé xir Iy hoic diéu kién van hanh.

Céch trién khai cu thé tac gia dé xuat véi bén nhoém chi phi méi trudng nhu sau:

Dinh mirc chi phi ngin ngira 6 nhiém

Dinh muc chi phi xtr Iy chat thai va 6 nhidém

Pinh muc chi phi khac phuc hau qua méi trudong

Dbinh muc chi phi quan ly va tuan tha moéi treong

Ldp du toan CPMT

Pé trién khai hiéu qua, tac gia dé xuat quy trinh 1ap du todn CPMT cho bénh vién theo
4 budc nhu sau:

Budce 1: Xéac dinh cac khoan muc chi phi méi truong can du toan theo 4 nhém chi
phi.

Buégc 2: Xay dung dinh mic CPMT: Viéc xay dung dinh méc cd thé thuc hién theo
cac phuong phap phu hop voi diéu kién bénh vién

Budc 3: Dy béo khéi lugng hoat dong méi truong: Can ctr vao ké hoach chuyén mon
(s6 givong bénh, sb luot bénh nhan kham — diéu tri noi tra, lwong nudc sir dung...), bénh vién
du bao dugc khdi lwong chat thai phat sinh, khéi luong nude thai can xt ly, tan suat van hanh
thiét bi moi trudng... Pay 1a cin cir dé nhan véi dinh muc da xay dung nham 1ap du toan chi

tiét.
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Budc 4: Lap bang tong hop dy todn CPMT: Dy toan dugc tong hop thanh bang, phan
chia rd cac khoan theo nhdm chi phi (vat tr, nhan cong, thué ngoai, bao tri...) va nguén chi (chi
thuong xuyén tir ngan sach, ngudn thu dich vu, vién trg...). Du toan can ph hop véi quy dinh quan
ly tai chinh SNCL, c6 thé tich hop vao du todn chi hoat dong chuy&n mén hoic tach riéng trong
ké hoach chi thudng xuyén vé moéi truong — y té du phong.

3.3.3. Giai phap xac dinh chi phi méi trowong

Phwong phdp ké toan chi phi theo hoat déng (Activity-Based Costing — ABC)

Téc gia dé xuit diéu chinh phuong phap ABC theo huéng don gian hda va chon loc, tap
trung vao cac hoat dong phat sinh chi phi méi trueong 16n va ¢ dix liéu theo dbi twrong dbi rd
rang nhu xir Iy rac thai y té, van hanh hé théng nudc néng, tiéu thu dién nudce tai cac khoa
phong.

Céc budéc thuc hién ABC trong bénh vién dé xac dinh chi phi méi truong

Buéc 1: Xac dinh cac hoat dong chinh c6 lién quan dén méi truong

Buéc 2: Phan loai chi phi gian tiép lién quan dén moi truong

Buéc 3: Xac dinh cac “yéu td gay chi phi”

Buéc 4: Tinh toan chi phi cho ting hoat dong

Buwéc 5: Phan bo chi phi hoat dong dén san pham hoic dich vu y té

Budc cudi cing 1a gan chi phi tir hoat dong dén tirng don vi chite nang vi du: Mot ca
phau thuat ndi soi; Mot luot gizt ti 100 tAm ga trai givong; Mot bénh nhan diéu tri noi trd. ... Biéu
nay cho phép tinh chi phi méi trudng don vi cho ting loai dich vu y té.

Phwong phdap Danh gia vong doi (LCA)

Téc gia dé xuat diéu chinh phuong phap LCA theo hudéng don gian hoa va rat gon, tap
trung vao so sanh vong doi cua cac lwa chon ki thuat trong bénh vién cé anh huong rd rét dén
mai trudng va chi phi van hanh, thay vi thuc hién danh gia vong doi day da cho toan bo hoat
dong. Cach tiép can nay cho phép bénh vién xac dinh chi phi méi truong phét sinh chu yéu
trong céc giai doan tidu tén ning luong, tai nguyén hoic tao ra phat thai 16n nhu giai doan sir
dung va thai bo.

Qua trinh str dung LCA trong linh vuc y té duoc chia thanh cac budc khoa hoc: (i) xac
dinh pham vi nghién ciru va don vi chirc nang, (ii) 1ap kiém ké vong doi (LCI) vé cac dau vao
- dau ra cta quy trinh y té, (iii) tién hanh danh gia tac dong vong doi (LCIA) dé chuyén hoa
cac dit liéu thu thap duoc thanh chi sé tac dong méi truong dinh lwong, va (iv) dién giai két

qua nham dua ra khuyén nghi cai thién. Trong bbi canh nganh y té Viét Nam dang day manh
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phét trién bén vitng, LCA cung cdp mét cong cu dé chuyén doi tac dong méi truong thanh
cac chi tidu kinh té cu thé, tir d6 tinh toan dugc chi phi méi trudng ndi ham trong mdi dich vu
y té cung cap.

Phuwong phdp xdc dinh chi phi méi truwong theo dong vit ligu (MFCA)

Trudc hét, cac bénh vién can xay dung so d6 dong vat liéu gan véi quy trinh hoat dong
chuyén mén. Tiép theo, cac bénh vién can thyc hién can bang vat liéu nham xac dinh lwong vat
tir, hoa chét va nang luong bi that thoat trong qué trinh hoat dong. Trén co sé két qua can bang
vt liéu, chi phi méi truong theo MECA duge xac dinh gom hai bo phan: (i) chi phi cua phan
vt liéu khong tao ra gia tri (bao gdm chi phi vt tu, héa chat, nudce, ning lugng bi that thoat);
va (ii) chi phi xi ly chat thai va kiém soat moi truong (chi phi thu gom, van chuyén, xu ly chét
thai, van hanh hé théng xa 1y nudce thai, quan tric moi trudng). Viée xac dinh dong thoi hai bo
phan chi phi nay gidp phan anh day da hon ban chat cua chi phi méi truong, thay vi chi tap
trung vao chi phi xu 1y nhu hién nay.

3.3.4. Giai phap phan tich va cung cap théng tin chi phi méi truwong

- Vé phan tich théng tin CPMT

Dua trén khung phan tich cua Pasqualini Blass va cong su (2016), viéc phan tich chi
phi méi tredng (CPMT) tai bénh vién cong lap can huéng téi ba muc tiéu chinh: (i), danh gia
hiéu qua str dung tai nguyén nhu ning lugng, nudc va vat tu y té trong méi trong quan voi
quy md hoat dong caa bénh vién; (ii), kiém soat mirc d6 phat sinh chat thai va chi phi xu Iy
nham dam bao tuan thu quy dinh méi truong va ti wu chi phi; (iii), xac dinh tiém ning tiét
kiém chi phi cling nhu giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng thdng qua cac bién phép
cai tién ky thuat, tai ché va sir dung hiéu qua tai nguyén. Tac gia dé xuat c4c chi s6 nhu sau:

Bang 3.2 : Pé xuit chi s6 hiéu suat moi trudng trong bénh vién

Nhém chi s6 Chi s6 cu thé Cong thire/Pon vi Y nghia quan tri
Tong tiéu thu dién kWh/thang Theo ddi mtc tiéu thu tong thé
Chi phi dién/nhién liéu VND/thang Kiém soat chi phi nang lugng

Nang luon 2

& M8 Hisu qua st dung nang Téng CPdién/ | Danh gia hidu qua theo quy
lugng Tong luot KCB mo hoat dong
Ty 1¢ ning luong ti tao % Danh gia mtrc 6 chuyén doi
xanh
Lugng nuéc ticuthy | mifthéng Kiém sodt s dung i nguyen
Nuéc

Ch1 phi nudc va xtr ly nude VND/théng D?.l’lh gi4 chi phi moi truong
thai lién quan
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Ty 1€ nudce tai sir dung % Panh gia kha ning tuan hoan
Téng lugng chit thai kg/thang Kiém soat phat sinh chat thai
Kh,OI lrong (;TYT/ngay kg/lugt KCB bénh gia cuong do phat sinh
P .. | hoac/luot kham
Chat thai
Chi phi xir 1y chat thai VND/thang Kiém so4t chi phi xur 1y
CP xtr Iy CT binh quan C.P xu 1y /0 So sanh gitra khoa/phong
giuong
Luong CO: phat thai tAn/nam Danh gia taic dong moi truong
Phat thai | CO: trén dién tich san tAn/m> So sanh hi€u qua khong gian
Khi thai doc hai (NOx, mg/m?3 Kiém soét tuan thu
SOx)
Tuén thil S6 1an vi pham/phat lan/nam Danh gia rti ro phéap ly
0i truoon
MOLIUONE | Chi phi tuan tha MT VND Pénh gi4 chi phi tuan tha
Tong dau tw cong nght VND Dinh huéng chién lugc
xanh
bautwmoi | 110 050 sach méi truomg | % Mitc d6 wu tién MT
truong
ROI dau tu moi truong % Hiéu qua dau tu
n . | Tytrong CPMT CPMT / Tong CP | Vai tro CPMT
Hi¢u qua
tong h ,
ONENOP | 1 18 giam CPMT (CPMT t-1—t)/t-1 | Panh gi4 cai tién

(Nguon: T&c gid dé xuat)

- Vé cung Cdp théng tin chi phi méi trirong

1. Cung cdp théng tin CPMT trén cac béo céo cdng khai ra bén ngoai

Déi vai cac bao cao cdng khai, thong tin CPMT caa bénh vién can duoc trinh bay mot
cach minh bach, day du va tuan tha cac quy dinh phap luat, tiéu chuan nganh ciing nhu thong
16 quéc té, nham dap (rng yéu cau cua cac bén lién quan bén ngoai nhu co quan quan ly nha
nude, nha dau tu, t6 chuc tai tro, khach hang va cong dong.

2. Cung cdp théng tin CPMT trén cac bao cao ngi bg

Bén canh cé4c bao céo cong khai, bénh vién can xay dung hé théng Béo cao ECMA
phuc vu riéng cho quan tri ndi bo, nham cung cap thong tin kip thoi va chi tiét gitp lanh dao
dua ra quyét dinh, kiém soat chi phi va téi vu héa ngudn luc. Thong tin CPMT ndi bo can bao

gom ca thudc do tai chinh va thude do hién vat
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Ngoai ra, nén cd bao cao tong hop CPMT dinh Ky (thang, quy) cho Ban Giam déc,

trinh bay sb liéu so sanh véi ké hoach va céc chi tiéu muyc tiéu, kém phan tich nguyén nhan

va khuyén nghi giai phap.

Bang 3. 3: Pé xuat miu Bao cao chi phi dong vat liéu trong bénh vién

Chi phi .
) . % ) Chi phi | Chénh .
STT Khodan muc D(Tn Du,lh Th:,rc Ct]enh chénh du}h thue té | 1éch chi Gh,l
: vi murc té 1éch léch murc (V.ND) : hi cha
° (VND) P
A | PAUVAO
Vit tu y té tidu
1 ’ ki
hao g
2 | Hoachatxuly | lit
3 | Nudc su dung m?3
4 bién nang kWh
PAU RA SAN
B | PHAM (dich
vuy té)
Luot kham/chira
5 . luot
bénh
PAU RA
c KHONG PHAI
SAN PHAM
(CHAT THAI)
6 Chat théi y té kg
nguy hai
7 Cheft thai théng kg
thuong
8 | Nudc thai m3
D CHI PHI MOI
TRUONG
CP xir Iy chét
9 .
thai
10 Cli 'qual‘l trac
mo1 truong
11 CP van hanh hé
thong XLNT
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3.4. CAC KHUYEN NGHI PE THUC HIEN GIAI PHAP
3.4.1. Khuyén nghi véi cac co quan quan 1y Nha nwéc

Thi nhat, Bo Y té can can nhic phuong an tai 10ng ghép cac noi dung danh gia lién
quan dén méi truedng vao mot hinh thirc gidm st mém, nhu phu luc te danh gi, tiéu chi kiém
tra chuyén dé hoic bao cio dinh ky.

Thir hai, Bo Y té va S¢ Y té cac dia phuong can xay dung va ban hanh bo huéng dan
chuan hda vé ké toan quan tri chi phi méi trudng trong don vi y té cong lap.

Thi ba, Bo Y té c6 thé phi hop véi Bo Tai chinh ban hanh co ché tai chinh khuyén
khich cac bénh vién ap dung ECMA.

Th tu, dé tao hiéu tng lan téa trong toan hé thong, can trién khai cac mé hinh diém ap
dung ECMA hoic 1ong ghép chi phi méi trudng trong bao céo ndi bo tai mot sé bénh viéen 1on,
c¢6 nang luc chuyén moén cao, hé thong thong tin hién dai va cam két vé phat trién bén viing.
Théng qua viéc td chic hoi thao, chia sé md hinh thuc tién tdt, cac don vi khac co thé hoc tap
va mé phong theo.

3.4.2. Khuyén nghi véi cac bénh vién & Mién Bac Viét Nam

Can thiét lap chuong trinh dao tao chuy@n sau, ngan han danh riéng cho giam déc bénh
vién, pho giam doc phu trach tai chinh va cac truong phong ké toan vé vai tro, loi ich va
phuong phép trién khai ECMA gan véi muc tiéu quan ly hiéu qua ngan sach va nang cao trach
nhiém giai trinh cong.

Cac bénh vién can chu dong phdi hop véi co sé dao tao, cac chuyén gia hoac to chuc
chuyén mon dé t6 chuc 16p hoc noi bo, 16p chia sé kinh nghiém hoic dua can bo tham gia cac
khoa boi dudng ngoai don vi vé ké toan méi trudng.

Céc bénh vién can chu dong dé xuét vai nha cung cap phan mém dé bd sung ma chi
phi mdi trudng, tao 1ap hé théng theo ddi chi phi theo loai chi (truc tiép — gian tiép), theo don
vi (khoa/phong) va theo thai ky. Bong thoi, can xay dung quy trinh phdi hop giira cac bo phan
nhu kiém soat nhidm khuan, hanh chinh — quan tri, k§ thuat, vat tu,... va ké toan trong viéc
chia sé di liéu, d6i chiéu chung tir va xac nhan chi phi lién quan dén mai truong.

Vi nhitng bénh vién c6 quy mé nho thi ECMA c¢6 thé duoc trién khai & muc don gian
ban dau. Véi bénh vién tu cha tai chinh, ECMA can tré thanh mét phan trong chién luoc kiém
soat chi phi va nang cao hiéu qua sir dung ngan sach céng, nham bao dam phat trién bén viing

ca Vé tai chinh va moi trudng.
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3.5. NHUNG PONG GOP KHOA HQC, HAN CHE CUA LUAN AN VA HUONG
NGHIEN CUU TIEP THEO
3.5.1. Nhirng dong gép khoa hoc cia luan an

eDong gop vé mat ly thuyét

The nhdt, luan an bd sung géc nhin méi vé su diéu chinh can thiét khi chuyén héa ly
thuyét ECMA tir khu vire doanh nghiép sang khu vuc cong lap noi c6 dic thi vé co ché tai
chinh céng, muc tiéu hoat dong va yéu cau trach nhiém giai trinh.

Ther hai, Két qua thuce nghiém tir md hinh nghién ciru cac nhan té anh hudéng dén viéc
&p dung ECMA tai cac bénh vién khdng chi cang ¢ ma con mé rong cac ly thuyét nén tang
nhu 1y thuyét thé ché va ly thuyét ngau nhién trong béi canh cua don vi sy nghiép cong lap.

Thiz ba, luan &n nghién ciu 1am rd méi lién hé gitta ECMA va muc tiéu phat trién bén
viing, chuyén doi xanh trong bénh vién.

e Dong gop vé mat thyc tién

Ther nhdt, gitp cac bénh vién ¢ co s thuc tién dé to chirc nhan dién va theo déi chi
phi méi truong mot cach day du va cd hé thdng hon.

Ther hai, Cac giai phap duoc Xy dung trén co s¢ phan tich thuc trang tai cac bénh vién ¢
Mién Béc Viét Nam, do d6 co tinh kha thi va kha niang ap dung trong thyc tién.

Thet ba, luan an d3 cung cap céc luan cir thuc tién nham nang cao nhan thiic caa doi ngit
quan ly bénh vién vé vai trd ctia ké toan quan tri chi phi méi trudng nhu mot cdng cu quan ly quan
trong trong diéu kién tu chu tai chinh va yéu cau phat trién bén viing.

Thi? fur, két qua nghién ctiu cta luan &n cd thé duoc sir dung 1am tai liéu tham khao cho cac
co quan quan 1y nha nudc, cac don vi y té va co s& dao tao trong qua trinh xay dung va hoan thién
cac hudng dan vé quan 1y chi phi méi trudng va ké toan quan tri trong linh vuc y té, gop phan 16ng
ghép yéu té moi truong vao quan tri tai chinh bénh vién.

3.5.2. Han ché ciia luan an

Thi nhat, do diéu kién vé thoi gian va dia ly nén tac gia méi nghién ciru duoc céc nhan
t6 anh huong t6i viec 4p dung ECMA tai cac bénh vién cong lap & Mién Bic Viét Nam ma
chua nghién ctru duoc toan nganh trén dién rong toan quéc. Vi vay, tinh khai quat cia nghién
ctiu ¢6 thé tét hon nira néu dé tai ma rong mau diéu tra.

Thi hai, md hinh nghién giai thich dugc 53,3% su bién thién phu thudc, 46,7% con lai
duoc giai thich boi phan du do cac bién doc 1ap ngoai mé hinh va sai sé ngau nhién nén ngoai
céc nhan t6 da duoc tac gia khao sat trong md hinh nghién ctiu thi van con nhiéu cac nhan té khac
¢4 thé anh huong tai viéc ap dung ECMA ma téc gia chua dé cap dén
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3.5.3. Huwéng nghién cieu tiép theo
Xuat phét tir han ché cua luan an, téc gia dé xuit huéng nghién ciu tiép theo nhur sau:
- Mé rong mau nghién ctu tai cac bénh vién khac dé ting tinh dai dién cho tong thé

- B6 sung cac nhan tb anh hudng khac dén viéc p dung ECMA tai cac bénh vién.
KET LUAN CHUONG 3

Téc gia d& xuat bén nhém giai phap nham hoan thién ECMA tai cac bénh vién cong
lap 6 MB VN: Hoan thién nhan dién va phan loai CPMT; Hoan thién xay dung dinh muc va
lap du toan CPMT; Hoan thién xac dinh CPMT va hoan thién viéc phan tich va cong b thong
tin CPMT.

Cung véi do, can ctr vao két qua nghién ciru cac nhan t6 anh huéng téi viéc 4p dung
ECMA, tac gia da dé xuat mot so khuyén nghi d6i véi co quan nha nuéc, cac bénh vién & MB
VN nham thuc day kha ning ap dung ECMA trong qué trinh hoat dong huéng t6i phat trién
bén viing.

Cubi cuing tac gia tom lugc lai nhitng déng gop chinh cua luan an vé mat ly thuyét va
khoa hoc ciing nhu céc han ché cua dé tai v& mau nghién ciru va cac nhan té ciing nhu cac noi
dung thudc pham vi ECMA. Qua d6 xac dinh huéng nghién cau tiép theo 1a: M& rong mau
nghién ctu tai cac bénh vién & nhitng khu vuc khac dé tang tinh dai dién cho tong thé, bo

sung c&c nhan té anh huong khac dén viéc ap dung ECMA tai cac bénh vién.

KET LUAN

Nghién ciru da cung cip nén tang 1y luan vé ké toan quan tri chi phi méi truong tai cac
don vi trén phuong dién tiép can theo bdn ndi dung chinh: Nhén dién va phan loai CPMT; Xay
dung dinh murc va lap du toan CPMT; Xac dinh CPMT; Phan tich va cung cép thong tin CPMT
phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh quan Iy. DPong thoi, nghién ctru ciing van dung cac 1y thuyét
nén nham xéac dinh cc nhan t6 anh hudng dén viéc ap dung CPMT trong cac bénh vién.

Tur viéc danh gia thuc trang va xac dinh cac nhan td anh huong dén viée ap dung CPMT
trong cac bénh vién khu vuc mién Bic, tac gia dé xuat mot sb giai phap nham hoan thién hé
thong CPMT theo dinh hudéng phat trién nganh y té bén viing va than thién v6i moi trudng

dén nam 2050. Cac giai phap tap trung vao boén nhom chinh

23



Bén canh do, dya trén cac két qua nghién ctu vé nhan td anh huong, tac gia dua ra mot
s6 khuyén nghi dbi voi cac co quan quan 1y nha nudc, t6 chirc nghé nghiép, co so dao tao
chuyén nganh ké toan — quan tri va cac bénh vién, nham thac déy viéc trién khai CPMT mét
cach rong rai va hiéu qua, hudéng téi muc tiéu phat trién bén viing toan nganh y té.

Trén co s& nhitng dong gop 1y luan va thyc tién cta nghién ciru, tac gia dinh hudng
mo rong pham vi nghién clru trong tuong lai sang cac loai hinh bénh vién khac nhu bénh vién
tu nhan, bénh vién chuyén khoa hodc cac don viy té tuyén dudi dé tang tinh dai dién cho téng
thé. Pdng thoi, bd sung thém cic nhan tb méi anh hudng dén viée ap dung CPMT, qua d6
g6p phan khic phuc nhitng han ché ctia nghién ctru hién tai va hoan thién hon khung 1y thuyét

vé CPMT trong nganh y té Viét Nam.

DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN LUAN AN CUA TAC GIA

1. Nguyén Thi Minh Hang (2024), Nghién cizu vé Ké todn méi triong va trién vong phat
trién cho Viét Nam, Tap chi Nghién cau tai chinh ké toan, sé 261 (Thang 04/2024),
pp 51-65, ISSN 1859-4093

2. Nguyén Thi Minh Hang (2025), Nghién cizu cac nhan té anh huwéng dén viéc van dung
ké toan quan tri chi phi méi trurong tai cac bénh vién cong ldp, Tap chi nghién ctu tai
chinh ké toan, S6 296 (Thang 9/2025), pp 31-34, ISSN 1859-4093

3. Nguyén Thi Minh Hang, Nguyén Thi Hong Ngoc (2025), Factor influencing the
application of enviromental cost management accounting in hospital, For the
promotion of sustainable development in the private sector, Thang 11/2025, pp 1663 —
1673, ISSN 978-604-79-5249-6

24



