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1. Đề tài luận án: “Hoàn thiện hệ thống thông tin kế toán quản trị trong các doanh 

nghiệp thương mại trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên”. 

2. Ngành: Kế toán.                          Mã số:  9.34.03.01 

3. Họ và tên NCS: Nguyễn Thu Hà 

4. Họ và tên cán bộ hướng dẫn khoa học:  

1. PGS.TS. Trương Thị Thủy 

2. TS. Trần Tuấn Anh 

5. Những kết luận mới của Luận án: 

* Thứ nhất: Luận án đã hệ thống hóa một cách toàn diện cơ sở lý luận về hệ 

thống thông tin kế toán quản trị (HTTTKTQT) trong doanh nghiệp theo cách tiếp 

cận cấu trúc yếu tố, bao gồm con người, dữ liệu, quy trình, công nghệ và kiểm soát 

nội bộ. Trên cơ sở lược khảo các nghiên cứu trong và ngoài nước, luận án đã xác 

định rõ khoảng trống nghiên cứu liên quan đến chất lượng HTTTKTQT trong bối 

cảnh các doanh nghiệp thương mại, đặc biệt tại các địa phương đang chuyển đổi số 

như Thái Nguyên. Đồng thời, luận án đã xây dựng mô hình nghiên cứu và hệ thống 

giả thuyết phản ánh mối quan hệ giữa các nhân tố và chất lượng HTTTKTQT, góp 

phần bổ sung và hoàn thiện khung lý thuyết về lĩnh vực này. 

Thứ hai: Luận án đã tiến hành khảo sát và đánh giá một cách có hệ thống 

thực trạng HTTTKTQT tại các doanh nghiệp thương mại trên địa bàn tỉnh Thái 

Nguyên với quy mô mẫu tương đối lớn. Kết quả nghiên cứu không chỉ phản ánh bức 

tranh tổng thể về mức độ tổ chức và vận hành hệ thống mà còn chỉ ra sự khác biệt 

rõ rệt giữa doanh nghiệp nhỏ và vừa với doanh nghiệp quy mô lớn. Qua đó, luận án 

đã làm rõ các ưu điểm, hạn chế và nguyên nhân của những hạn chế trong từng yếu 

tố cấu thành HTTTKTQT, tạo cơ sở thực tiễn quan trọng cho việc đề xuất giải pháp. 

Thứ ba: Luận án đã xác định và đo lường mức độ ảnh hưởng của các nhân tố 

đến chất lượng HTTTKTQT thông qua mô hình hồi quy đa biến. Kết quả nghiên 

cứu cho thấy cả bảy nhân tố gồm: nhà quản lý, trình độ nhân viên kế toán, công nghệ 

số, sự tương tác giữa các hệ thống, chất lượng dữ liệu, quy trình – thủ tục và phần 

mềm kế toán đều có tác động tích cực đến chất lượng HTTTKTQT. Đặc biệt, luận 



án làm nổi bật vai trò quan trọng của sự tương tác hệ thống và công nghệ số như 

những yếu tố có ảnh hưởng mạnh, từ đó nhấn mạnh xu hướng tích hợp và chuyển 

đổi số trong quản trị kế toán hiện đại. Đây là đóng góp có giá trị về mặt thực nghiệm, 

bổ sung bằng chứng khoa học cho các nghiên cứu trước đây. 

Thứ tư: Trên cơ sở định hướng phát triển doanh nghiệp thương mại và kết 

quả nghiên cứu thực nghiệm, luận án đã đề xuất một hệ thống giải pháp đồng bộ 

nhằm hoàn thiện HTTTKTQT tại các doanh nghiệp thương mại trên địa bàn tỉnh 

Thái Nguyên. Các giải pháp được xây dựng theo từng nhóm yếu tố cấu thành hệ 

thống, bao gồm giải pháp về con người, dữ liệu, quy trình, công nghệ và kiểm soát 

nội bộ, đồng thời có sự phân hóa phù hợp giữa doanh nghiệp nhỏ và vừa và doanh 

nghiệp lớn. Bên cạnh đó, luận án cũng đề xuất các kiến nghị đối với cơ quan quản 

lý nhà nước và cơ sở đào tạo nhằm hỗ trợ doanh nghiệp trong quá trình triển khai. 

Thứ năm: Luận án khẳng định rằng việc hoàn thiện HTTTKTQT không chỉ 

là yêu cầu nội tại của doanh nghiệp mà còn là điều kiện quan trọng để nâng cao năng 

lực quản trị, thích ứng với môi trường cạnh tranh và thúc đẩy chuyển đổi số. Những 

kết luận và đề xuất của luận án có ý nghĩa thực tiễn cao, góp phần hỗ trợ các doanh 

nghiệp thương mại tại Thái Nguyên nói riêng và Việt Nam nói chung trong việc 

nâng cao chất lượng thông tin phục vụ quản trị, hướng tới phát triển bền vững trong 

bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế. 

Hà Nội, ngày    tháng   năm 2026 
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