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1. PGS, TS Vii Duy Nguyén
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5. Nhirng két luin méi ciia Luin 4n:

Luan an “Quan 1y no thué trong boi canh chuyén doi so tai Viét Nam™ co

nhiing déng gop méi chu yéu nhu sau:

Thir nhat, v& co s& 1y luan, luan an phat trién khung 1y luan quan 1y ng thué
trong bdi canh chuyén d6i s6 trén nén tang quan tri cong hién dai, coi quan 1y no
thué 13 qua trinh quan trj toan bo vong doi nghia vu thué, bao gdm phong ngira rai
ro, giam sat tudn thi va xtr 1y no. Trén co so tich hop cac 1y thuyét thong tin bat
can xung, chi phi giao dich va quan ly cong hdu NPM, luédn an lam 1o co ché tac
dong cua chuyén d6i s6 thong qua ba chiéu canh: thu hep bat cin xtmg thong tin;
giam chi phi thuc thi, cudng ché; va nang cao ning luc diéu phdi, ra quyét dinh dua
trén dit liu. Cach tiép can nay goép phan khic phuc han ché ciia cac nghién ciru

truéc ddy khi chua 1am rd ban chét quan tri ciia chuyén doi sé trong quan 1y no thué.

Thir hai, vé khung phan tich va mé hinh nghién ciru, luan 4n xay dyng khung
phan tich quan 1y ng thué theo cac ndi dung quan 1y chu yéu cua co quan thué, gom:
chinh sach phép luat, ké hoach quan ly ng, t6 chure thuc hién thu no, kiém tra va xir
Iy ng, cung véi phdi hop hd trg ngudi ndp thué. Trén nén tang d6, mo hinh Iy
thuyét cac nhan t6 tac dong dén hiéu qua quan ly ng thué dugc hinh thanh, cho

phép luong héa mirc do anh hudng cia tirng nhém nhén t6. Pi€ém mdéi ndm & cach
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cau truc cac yéu to theo logic quan tri hién dai, phan &nh moi quan h¢ gitra thé ché,

td chure thuc thi va nang luc $0.

Thir ba, vé phan tich thuc trang, ludn an tiép can theo logic “khoang tréng
nang luc s6”. Két qua cho thdy chuyén dbi sb trong quan 1y no thué tai Viét Nam
cha yéu dimng & muc tin hoc hoa, trong khi cac niang lyc c¢dt 16i nhu phan tich rui ro,
du bao va canh bao sém chua dugc phat huy. Diém nghén khong ndm & cong nghé
ma & kha ning khai thac va chuyén hoa dit liéu phuc vu ra quyét dinh. Dong thoi,
nghién ciu nhan manh vai tro cua dit liéu 16n, tri tué nhan tao va hé théng tuong

tac ty dong trong chuyén dich sang quan tri ng thué dua trén rui ro.

Thir tu, vé bang chtng thuc nghiém, luan 4n sir dung mé hinh hdi quy tuyén
tinh da bién dé kiém dinh tac dong cua cac nhan t6 dén hiéu qua quan 1y ng thué.
Két qua cho thdy cac nhan t6 déu c6 tac dong cung chiéu va c6 ¥ nghia théng ké,

qua d6 cung céap co sé khoa hoc cho hoach dinh chinh sach dwa trén bang chimg.

Thé ndm, vé giai phap, luan an dé xuit hé théng giai phéap theo nam tru cot:
hoan thién chinh sach phap luét; xay dung ké hoach quan 1y ng dua trén dit liéu va
rti ro; t6 chirc thuc hién gan véi chuyén do6i sb; ting cudong kiém tra, giam sat; va
day manh phdi hop, hd tro ngudi ndp thué. Cac giai phap duogc tiép can theo hudng
tich hop gitta thé ché, to chtic, cong nghé va dit liéu, bao dam tinh déng bo va bén

vung.

Tong thé, luan an da bo sung co sd 1y luan, xay dung khung phan tich c6 kha
nang kiém dinh thuc nghiém va dé xuat hé giai phap hé théng cho quan 1y no thué
trong bdi canh chuyén doi s6. Két qua nghién ctru gop phan hoan thién quan 1y no
thué theo hudng hién dai, chu dong, dua trén dir li¢u va nang cao hiéu qua quan tri

thué tai Viét Nam.

Bén canh 5 nhom giai phap trong tim, luan 4n con dé xuat nhom giai phap
hd trg nham bao dam diéu kién trién khai quan 1y no thué trong bdi canh chuyén
d6i s6. Nhom giai phap nay tap trung vao phat trién co ché tai chinh bén vimng, ting
cudng phdi hop lién nganh va tich hop dir liéu, mé rong hop tac qudc té, hoan thién

co ché xir Iy ng thué dic biét va phat huy vai trd giam sat xa hoi. Du khong thudc
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nhom giai phéap trong tdm, cic giai phap ndy c6 y nghia nén tang, gop phan nang

cao hi€u qua va tinh bén viing ctia quan 1y n¢ thué.
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