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MO PAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai

Hon 30 nim d6i méi véi nhitng cai cach ma cira hoi nhap cing
nén kinh té thé gi6i da giap Viét Nam c6 nhiing budc tién quan trong trong
thu hut dau tur tryc tiép nudc ngoai tir cac cong ty da qudc gia hang dau thé
gi6i. Pau tu tir cac cong ty da qudc gia dang 1a 16 giai cho bai toan 1am thé
nao nang cao trinh d khoa hoc cdng nghé, trinh do quan ly kinh té va giai
quyét codng an viéc lam cho ngudi lao dong. Bén canh nhitng mat tich cyc,
hinh thirc dau tr nay cling dang cho thdy mét hién twong ddng quan ngai:
nhiéu chi nhanh cua cac cong ty da qudc gia tai Viét Nam ké khai thua 16
kéo dai trong nhiéu nam, theo d6 phd bién 1a tinh trang “15 gia, 14i that” ma
nguyén nhan dugc nhiéu chuyén gia va cac nha quan ly dénh gid la do
chuyen gia. Trudce tinh hinh d6, Chinh phu ma truc tlep la Bo Tai chinh da
tién hanh nhiéu bién phép kiém soét hoat dong chuyén gia & nhiéu cap do.
Tuy nhién, thyc trang hoat dong chuyén gia van dang c6 nhiing dién bién
rat phirc tap, ddng thoi, van dé kiém soét hoat dong chuyén gia trong cac
chi nhanh cong ty da qubc gia tai Viét Nam ciing dang gap phai rt nhidu
thach thuc. .

Xuétvphét tir tinh hinh néu trén ciing nhu qua tim hiéu cua nghién
ctru sinh va dé phuc vu cho ¢dng viéc chuy&n mén, nghién ctru sinh da lua
chon dé tai “Kiém soat hogr déng chuyén gia trong cac chi nhanh cong
ty da quoc gia tai Viét Nam” lam dé tai luan &n tién si kinh té ciia minh.

2. Muc tiéu nghién cau

Muc tiéu tong quat caa luan an 1a d& xuét cac giai phap nhiam nang cao
hiéu qua kiém soét hoat dong chuyén gi4 trong cac chi nhanh cong ty da
qudc gia tai Viét Nam. Tur do, cac myc tiéu cu thé duoc xay dung gom:
hoan thién khung phép Iy vé kiém soat hoat dong chuyén gia; phan tich
thuc trang hoat dong chuyén gia va kiém soat hoat dong chuyén gia trong
cac chi nhanh MNCs tai Viét Nam; dé xut céc giai phap c6 tinh kha thi
cao dé kiém soét c6 hiéu qua hoat dong chuyén gia.

3. Phuong phap nghién ciru

e Phuong phép thu thap va xir ly thong tin dugc nghién ctiu sinh sir
dung dé thu thép cac tai ligu so cap va thir cap. D6 la céc béo céo tai chinh
ctia mot s6 chi nhanh cong ty da qudc gia tai Viét Nam; cac bao cao két
qué thanh tra chi nhanh cong ty da qudc gia ciia Tong cuc Thué va Cuc
Thué mot sé dia phuong; mot sé két luan thanh tra cac vi pham vé nghia
vu thué néi chung, nghi van chuyén gia néi riéng cia Thanh tra Bo Tai
chinh, Kiém toan Nha nu6c ciing nhu cic cong trinh nghién ctru trude luan
an vé van d nay.



e  Phuong phép phan tich dugc sir dung dé phan tich cac sé liéu lién
quan dén céc van dé vé mua ban hang hda, san pham, dich vy phi tai chinh
va tai chinh (hoat dong chuyén giao noi bo) cua cac chi nhanh cong ty da
quéc gia tai Viét Nam véi cong ty me ciing nhu v6i céc bén ¢6 quan h¢ lién
két.

e  Phuong phap nghién ciru tinh hudng 12 mét phwong phap nghién
ctru dinh tinh rat phi hop véi dé tai luan &n cta nghién ciru sinh ciing nhur
phtl hop véi tinh chat cua sb liéu nghién ciru. Phuong phap nay dugc nghién
ctu sinh sir dung dé di sau phén tich mot sé truong hop, vu viée dién hinh
vé chuyén gié tai cac chi nhanh cong ty da qudc gia tai Viét Nam ciing nhu
cac truong hop dién hinh vé viéc kiém soéat chuyén gia caa mot sé qudc
gia.

e Cac phuong phap khac nhu phuong phéap so sanh, phuong phap
thu thap dix liéu thir cap, phuong phap hé théng héa, tong hop ciing duoc
sir dung mét cach thich hop dé dat dugc muc tidu nghién cau

4. Poi twgng nghién ciru va pham vi nghién ciru
Déi twgng nghién ctu caa luan an la kiém soét hoat déng chuyén gia trong
cdc chi nhanh cong ty da quoc gia tai Viét Nam.

Pham vi nghién cau:

. Ve khong gian: nghién ciru, phan tlch vé chuyén gia trén pham vi
toan qudc, trong do c6 tap trung vao mot sb tinh, thanh trong diém vé thu
huat FDI ciing nhu ¢6 nhitng bao c&o vé chuyén gia va nghi van chuyén gia
16n, phirc tap.

e V& thoi gian: luan an nghién cau vé chuyén gia va kiém soat hoat
dong Chuyen gi4 trong giai doan tir khi Viét Nam mé cira don nhan dau tu
truc tiép nuéc ngoai cho dén thoi diém hién tai, trong d6 do tinh chat cua
s6 liéu nghién ciu nén tap trung chi yéu vao giai doan tir niim 2006 dén
nam 2016

5. Y nghia khoa hoc va thyc tién cia luan &n

. Ve mat ly luan: Luan an gop phan b sung, phat trién khung ly
thuyet vé chuyén giava kiém soat hoat dong chuyen gia; dong gop mot so
van d& Iy luan vé kiém soat Chuyen gié trong diéu kién tinh hinh méi.
Khung ly thuyét ma Luan &n b sung, phét trién cé thé 1am co s¢ ly luan
cho cac nghién cru sau luén an tham khao va dung lam tai li¢u hiru ich glup
cac nha quan ly c¢é cac nhin toan dién hon vé chuyén gia, c6 co s& dé xay
dung cac giai phap kiém soét chuyén gi c6 hiéu qua

e V& mat thuc tidn: Luan an da 1am rd thuc trang chuyén gia tai mot
s6 qudc gia trén thé gisi ciing nhu tai Viét Nam; chi ra cach thirc ma céc
qudc gia trén thé gidi ciing nhu Viét Nam dang ap dung trong cong tac

2



kiém soat chuyén gia; danh gia wu nhuoc diém cua cong tac kiém soét
chuyén gia tai Viét Nam thoi gian qua. Trén co sé d6, nghién ciru sinh da
xay dung cac dé xuat nham nang cao tinh hiéu lyc, hiéu qua cua kiém soat
chuyén gia. Nhitng dé xuét cia Luén an ¢ y nghia 16n vé bé sung, hoan
thién vé chinh sach cling nhur thyc thi chinh sach.
6. K&t cAu cha Luin an
Ngoai cac phan mé dau, két luan, danh myc tai liéu tham khao, Luan &n
gom c6 4 chuong:
e Chuong 1: Téng quan vé tinh hinh nghién ctru dé tai
e Chuong 2: Ly luan vé chuyén gia va kiém soét hoat dong chuyén
gia trong cac chi nhanh cong ty da qudc gia
e Chuong 3: Thyc trang kiém soét hoat dong chuyén gia caa cac chi
nhénh cong ty da quéc gia tai Viét Nam
e Chuong 4: Giai phap kiém soat hoat dong chuyén gia cua cac chi
nhanh cong ty da quic gia tai Viét Nam

) ~ _CHUONG 1 ‘
TONG QUAN VE TINH HINH NGHIEN CUU PE TAI
1.1. NHUNG NGHIEN CUU VE TAI CHINH CONG TY PA QUOC

GIA
1.1.1. Nghién c@u ¢ nwéc ngoai

e Gido trinh, sach chuyén khao: tac gia Chaurasia, Harish vai cuén
sach “MNCs and Modern Financial Management” Nxb Rajat Publications
(2008). Téac gia Halley véi cuén sach “Multinational Corporations In
Political Environments: Ethics, Values and Strategies”, Nxb World
Scientific (2001). Shapiro, Alan C (1999) véi cudn sach “Multinational
Financial Management”, 6" edition. Gido su Jeff Madura (2008) véi gido
trinh dugc rat nhiéu chuyén gia vé tai chinh quéc té danh gia cao 1a
“International Financial Management”, 9" edition. Sach chuyén khao
“International Corporate Finance” cua tac gia Jacque, Laurent L, Nxb
Wiley (2014). Mot nghién ctru khac vé quan tri tai chinh quéc té véi nhiéu
g6c nhin mai 1a cuén sach “International Financial Management” ctia V. A
Avadhani, Nxb Himalaya Publishing House (2010).

e D¢ tai nghién ctru khoa hoc: Nghién ctru cua tac gia Kari Levitt vé
“Silent Surrender: The Multinational Corporation in Canada” (2002) vé
cong ty da qudc gia trong khdi G7. Téc gia Nick Robins véi nghién ciru
“Corporation That Changed the World: How the East India Company
Shaped the Modern Multinational”, Nxb Pluto Press (2012). Nghién ctu
cua nhém céc tac gia Tagi Sagafi — Nejad; John H. Dunning va Howard V.
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Perlmutler “UN and Transnational Corporations: From Code of Conduct to
Global Compact”, Nxb Indiana University Press (2008). Nghién ctru
“International Financial Management” cta O.P. Agarwal, Nxb Himalaya
Publishing House (2011) vé quan trj tai chinh cong ty da qudc gia. Nghién
ctu cua Kirt C. Butler “Multinational Finance: Evaluating Opportunities,
Costs, and Risks of Operations” Nxb Wiley (2012) vé& cac hoat dong ti
chinh cong ty da quéc gia.

1.1.2.  Nghién ctru trong nudc

e Gido trinh, sach chuyén khao: PGS., TS Phung Xuén Nha “Cong
ty xuyén quéc gia — Ly thuyét va thuc tidn”, Nxb Pai hoc qubc gia Ha Noi
(2010). Cudn sach “Quan tri Tai chinh cong ty da quc gia” tac gia PGS., TS
Phan Duy Minh, Nxb Tai chinh (2011). TS. Ngd Thi Ngoc Huyén va ThS.
Nguy&n Thi Hong Thu (2009) véi cudn “Quan tri Tai chinh quéc té”. Tac
gia Huynh Thi Thay Giang (2014) véi giao trinh “Quan tri Tai chinh céng
ty da quéc gia”. TS. Phan Thi Nhi Hiéu (2015) véi cudn sach chuyén khao
“Tai chinh cong ty da quc gia”.

o Bai bao khoa hoc: c6 rét nhiéu bai bao khoa hoc vé vén dé nay,
trong d6 c6 thé ké t6i mot sd nghién ctru nhu: Tac gia Tuong Nguyen
(2000) voi “Tur Cong ty xuyén quoc gia thanh Cong ty da quoc gia”; tac
gia Nguyén Thi Ngoc Trang (2004) véi “Chinh sach tai chinh va tién té tac
dong nhu thé nao dén cac cong ty da quic gia hoat dong tai Vit Nam”; tac
gia Bui Kim Yén (2006) véi “Chién dich toan cau hoda cua cac cong ty da
qudc gia™; tac gia Minh Quéc (2008) vai bai viét “Tai chinh tién té: Nhiing
quy toi cao va cong ty da qudc gia” trén Tap chi Ngoai thwong. ..
1.2.NHUNG NGHIEN CUU VE CHUYEN GIA VA KIEM SOAT

HOAT PONG CHUYEN GIA
1.2.1. Nghién cau ¢ nwéc ngodi

e  Giéo trinh, sach chuyén khao, hudng din cia cac co quan, to chirc:
som nhat phai ké dén 1a Bo luat Thué vu Hoa Ky IRC nam 1930. Bén canh
d6 1a nhitng huéng dan rat c6 gia tri cua To chirc Hop tac va phat trién kinh
té OECD Véi “Béo céo vé Viée xac dinh gia chuyén nhuong va cac cong ty
da quéc gia” (1979) va “Transfer Pricing Guidelines for Multinational
Enterprises and Tax Administrations” v&i nhidu phién ban dugc cap nhat,
bd sung thuong xuyén. Gan day, OECD cing vé6i khéi G20 da dé ra ké
hoach méi 1a “Chuong trinh hanh dong BEPS vé chdng x6i mon co s tinh
thué va chuyén dich lgi nhuan”. V& sach chuyén khao, c6 thé ké ti Nghién
clru cua tac gia King, Elizabeth (1993) vé “Transfer Pricing and Valuation
in Corporate Taxation. Federal Legislation vs. Administrative Practice”.



e Luan &n tién si, luan van thac si: Luan an tién si kinh té cua El-
Segini, Sabri Abdel-Hamid (1992) “The accounting for transfer pricing
and profit shifting in multinational companies: the case of Egypt”,
University of Warwick; Luan &n tién si kinh t& cua Elliott, Jamie (1999)
“Managing international transfer pricing policies: a grounded theory
study”’, University of Glasgow; Valeria Ciancia véi luan van thac si Luat
“Transfer Pricing: A Comparative Study of the French and U.S. Legal
Systems” (2000), University of Georgia School Law; Luan an tién si cua
nghién cuou sinh Mansour M Moussavi “The economic impact of
multinational transfer pricing in Third World countries: The case of Iran”.

e Dé tai nghién cuu khoa hoc: c6 rat nhiéu dé tai nghién ciu ciia cac
chuyén gia nudc ngoai vé van dé nay, trong d6 tiéu biéu phai ké dén 1a: cac
tac gia Feinschreiber, Robert va Kent, Margaret véi “Transfer Pricing
Handbook: Guidance for the OECD Regulations” (2012) va “Asia-Pacific
Transfer Pricing Handbook” (2012); Rego (2003) véi “Tax — avoidance
activities of US multinational corporations” hay nghién ctru “Foreign
Direct Investment and the Multinational Enterprise” (2008) ctia hai tac gia
Brakman, Steven va Garretsen, Harry...

e Bai bdo khoa hoc, nhu: “Determinants of transfer pricing
aggressiveness: Empirical evidence from Australian firms” cta c4c tac gia
Richardson, Taylor va Lanis ndm 2013; cac tac gia Mill, L; Erickson, M va
Maydew, E (1998) vadi nghién ctiru “Investments in tax planning”; Gary
Stone véi nghién ciru “International Transfer Pricing 2012” hay E.
Baistrocchi va I.Roxan (2012) véi nghién ctru “Resolving Transfer Pricing
Disputes: Global Analysis™...

1.2.2. Nghién ctru trong nwoéc

e Gido trinh, sach chuyén khao: Tai liéu tir Ban cai cach va hién dai
héa cua Tong cuc Thué “Panh gia thyc trang quan ly thué va chuyén gia
tai Viét Nam giai doan 2006 — 2010 va dinh hudng néng cao hiéu qua quan
ly thué doi véi hoat dong nay trong thoi gian t6i”; Bo Tai chinh (2011) voi
“Tai liéu tham khao kinh nghiém qudc té ve quan ly thué”; Ngd Thi Ngoc
Huyén (2014) véi “Bao céo Nghién ctru van dé chuyén gia cua cac doanh
nghiép FDI trén dia ban TP. Ho Chi Minh: thuc trang va giai phap”...

e Luan an tién si, luan van thac si, voi NCS Phan Thi Thanh Duong
(2010) v6i “Phép luat vé kiém soat chuyén gia tai Viét Nam”; NCS Nguyén
Vin Phuong (2015) vé6i “Kiém soat nha nude ddi véi gian lan Chuyén gia
tai Viét Nam”; NCS Duong Van An (2016) v6i “Chuyén gia trong cac
doanh nghiép co vén dau tu tryc tiép nuéc ngoai (FDI) — Kinh nghi¢m qu0c
té va bai hoc cho Viét Nam”, NCS Nguyén Dai Thing (2016) voi “Kiém
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soat hoat dong chuyén gi4 cua cac doanh nghiép cé von dau tu tryc tiép
nude ngoai trén dia ban tinh Vinh Phic”...

e Dé tai nghién cau khoa hoc, nhu: Dé tai Khoa hoc cip Bo do
PGS., TS Nguyén Thi Phuong Hoa chu tri nam 2012 “Tang cuong kiém
soat nha nude dbi vai hoat dong chuyén gia”; Nghién ctu cua GS., TS Ngd
Thé Chi va cac cong su “Giai phap han ché céc thi thuat chuyén gia trong
diéu kién hién nay cua cac cong ty da qubc gia tai Viét Nam” — Dé tai Khoa
hoc cap B6 nam 2012...

e Bai bdo khoa hoc, nhu: Lé Xuan Truong (2011) véi nghién cau
“Kiém soét chuyén gia & Viét Nam: Tiép tuc hoan thién khung phép ly va
cac diéu kién thuc hién”; “Kinh nghiém chdng chuyén gia trong cac doanh
nghiép FDI cua Cuc Thué Lam Pong” cua tdc gia Nguyén Trong
Thoan (2011); Nguyén Quang Tién (2012) véi bai viét “Quan Iy thué doi
véi hoat dong chuyén gia: Thyc trang va giai phap”; “Vén d& chuyén gia
cua cac doanh nghiép déu tu truc tiép nudc ngoai ¢ Viét Nam hién nay”
cua tac gia Nguyén Thi Nhung (2015) hay Nghién ctru sinh Duong Vin An
(2015) véi “Kinh nghiém kiém soat chuyén gia cua cac tap doan da qudc
giao My”...

1.3. PANH GIA CHUNG VE CAC CONG TRINHNGHIEN CUU CO

LIEN QUAN DEN PE TAI
1.3.1.  Nhitng két qua dat dwoc

e  Co ban d néu ra nhiing van d¢ ly luan vé chuyén gia va kiém soat
hoat dong chuyén gia

e Mot s6 nghién ciru da di vao khac hoa kha day da vé ban chat cua
chuyén gié va thu thuat chuyén gia cta cac doanh nghiép FDI — chi nhanh
MNCs tai Viét Nam, dé xuat dwoc mot s6 giai phap cho van dé nay
1.3.2.  Nhitng van dé chua nghién ciru va con ton tai

e  Chua giai quyét triét dé van d¢ tai sao qua trinh kiém soat chuyén
gia thyc hién rat khé khan méac di nhiing canh bao da xuat hién tai Viét
Nam tir nhitng nam 1999, 2000

e Cé&c nghién cuu trugc luan an chua nghién cau ky hoat dong
chuyén gia dugc céc doanh nghiép FDI — chi nhanh cac MNCs thyc hién &
tat ca cac giai doan cua qua trinh to chic hoat dong dau tu va trién khai
kinh doanh ¢ Viét Nam

e itco céc nghién ciru danh gia co ché, chinh sach va thyc hién kiém
soat chuyén gia cua Viét Nam trén co so hach todn ké toan, ché do kiém
toan, chinh sach thué; co ché quan ly vé thanh tra, giam sat tai chinh
1.4. KHOANG HO NGHIEN CUU



e Thir nhat, nhirng van d& ca vé ly thuyét va thuc tién vé chuyén gia
va hoat dong chuyén gia da duoc cac nghién ciru trudc luan an dé cap; tuy
nhién déy 1a nhitng van dé rat phuc tap va gan lién voi hoat dong chuyén
giao trong ndi bo cua cong ty da qudc gia, giira cac doanh nghiép co quan
hé lién két va phu thudc vao chinh sach, cach tiép can ciia mdi quéc gia.
Chinh vi vay, can tiép tuc nghién ctu vé chuyén gia, bd sung thém céc van
dé vé ly thuyét dé dap ng nhiing doi hoi cua thyc tién.

e Thi hai, nhitng nghién ciru trudc luan &n vé thuc trang chuyén gia
& Viét Nam tuy c6 tuong d6i nhiéu nhung thudng dung lai & mic do nghién
ctru va danh gia & goc do khai quat, viéc di sdu phan tich 1am rd tinh chét
lien két trong giao dich gitra cac bén c6 quan hé lién két, cac chi nhanh
cong ty da qudc gia chua duoc thuc hién.

e Thirba, chwa c6 nghién ciru nao di sdu nghién ctu giai phap cu thé
cho tirng hinh thirc chuyén gia tai Viét Nam ma hau hét chi ding lai o viéc
dua ra cac giai phap mang tinh chit tong quét, thiéu cach giai phap di sau
vao cac nghiép vu cu thé.

e  Thet tu, chua cé cac nghién ctru phan tich, danh gla sau nhitng diém
con han ché trong hoat dong kiém soét chuyén gia cua cac chi nhanh MNCs
tai Viét Nam thoi gian qua. Nhirng nghién ctru trude luan an chi dieng lai ¢
viéc danh gia khai quat, chua danh gia mot quy trinh day du tir xay dung
cac quy dinh phép luat dén viéc trién khai thyc hién ciing nhu xir Iy chuyén
gia.

e Thir nam, danh gia nhitng ton tai vé co ché quan ly cua cic co quan
hiru quan qua cac thoi ky; tham khao kinh nghiém ciing nhu huéng dan cua
quéc té dé dé xuit céac giai phap pht hop véi tinh hinh thyc tién.

- CHUONG 2
LY LUAN VE CHUYEN GIA VA KIEM SOAT HOAT PONG
CHUYEN GIA TRONG CAC CHI NHANH CONG TY DA
QUOC GIA
2.1.LY LUAN VE CHUYEN GIA TRONG CAC CHI NHANH CONG
TY PA QUOC GIA
2.1.1.  Khai niém vé cong ty da quoC gia
Trong béi canh hién nay, Xu thé toan cau hoa nén kinh té thé gigi
khién viéc phan biét cong ty da qudc gia, xuyén qudc gia va cong ty qubc
té chi co ¥ nghia twong di. Vi vay, thuat ngir MNCs dugc nghién ctu sinh
sir dung trong luan an 1a dé chi mét cdng ty tién hanh hoat déng dau tw
truec tiép nwéc ngoai, bao gom mgt cong ty me mang mgt quéc tich nhat
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dinh véi cac cong ty con thugc s¢' hiru mgt phan hay toan bg hogt dong
trong cac di an FDI tgi nhiéu quéc gia, trong do cong ty me cO quyén
qudn Iy hogc quyén kiém sodt ding ké. Theo do, thuat ngix doanh nghiép
FDI duoc sir dung trong ludn an dé chi céc chi nhénh Cua cac cong ty da
quéc gia.
2.1.2. Ly luanvé chuyen gia trong cdc chi nhanh cong ty da quéc gia
2.1.2.1. Cdc quan diém vé chuyen gia cua cac cong ty da quoc gia

Hién nay c6 nhiéu ludng quan diém vé chuyén gia, trong do nhiéu
qudc gia va chuyén gia str dung quan diém ciia OECD dé lam co s nghién
ctru. Tuy nhién, hoat dong chuyén gia dién ra hét stc tinh vi, huéng toi
nhiéu myc tiéu chir khong con don thuan 12 tbi thiéu hoa sé thué cua toan
MNCs. Vi véy, quan diém vé chuyén gia ma nghién ciu sinh sir dung 1a
chuyén gia ciia cdc cong ty da quéc gia 1a viéc thuc hién chinh sach gia
giira cac bén c6 quan h¢ lién két khdng tuan theo gia thi trwong.
2.1.2.2. Nguyén nhan cua hoat déng chuyén gia cia cdc cong ty da quoc

gia
C6 nhiéu nguyén nhan dan téi viéc cac MNCs thyc hién hoat dong chuyén
gi4; theo d6 c6 thé chia thanh 2 nhém nguyén nhan:

e Nguyén nhan khach quan: xuét phat tir quyén ty do dinh doat trong
kinh doanh; tir qu trinh toan cau héa tao ra su thuan loi cho cac MNCs mo
rong hoat dong; su khac biét tat yéu cua chinh sach thué, ché d6 hach toan
gitra cac nudc..

. Nguyen nhan chu quan: khung phap Iy vé kiém soét hoat dong
chuyén gia & nhiéu qu0c gia chua hoan thién; trinh d6 quan tri tai chinh cua
cac MNCs & mirc cao, san sang van dong hang lang dé c6 dugc mdi trudng
thuan loi. Cung véi d6, nhiéu MNCs con nhan dugc sy hd tro tir cac cong
ty kiém toan hang dAu Khién viéc dau tranh kiém soat chuyén gia tro nén
rat kho khan
2.1.2.3. Céc hinh thtrc chuyén gia cta céc cong ty da qudc gia

Thit nhdt, chuyén gia 16 hay chuyén gia 1am giam l3i hoic gay 15,
gom céc hinh thic:

. Chuyen gia thong qua hinh thirc nang cao gia tri tai san gop von

. Chuyen gia bang cach nang khdng gia tri tai san vé hinh

e Chuyén gia théng qua mua, ban nguyén vat liéu, ban thanh pham

véi cdng ty me hozc cong ty lién két

. Chuyén gi4 thong qua thay ddi gia ban san pham vai cong ty lién

ket

e Chuyén gi4 bing cach nang cao chi phi quan Iy va hanh chinh

e Chuyén gia thdng qua nang cao chi phi quang céo
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e Chuyén gia thdng qua cho vay truc tiép
Thet hai, chuyén gié 14i véi mot sé cach thie

e Nhiéu doanh nghiép FDI sau mét thoi gian hoat dong xin chuyén
thanh cong ty c6 phan dé tu ban hoa tai san, chuyén tai san tham chi toan
bo vén ra khoi quéc gia tiép nhan dau tu

e Mot sé doanh nghiép xin niém yét trén san chung khoén, cé tinh
thuc hién chuyén gia Iai 1am sai léch gié tri c6 phiéu

e Chuyén gi4 i 1am ting tinh canh tranh trong qué trinh chuan bi
cho mot doanh nghiép gianh doc quyén

e Chuyén gia tir doanh nghiép khong duoc hudng uu dii sang doanh
nghiép duoc huong vu dai
2.2.LY LUAN VE KIEM SOAT HOAT PONG CHUYEN GIA

TRONG CAC CHI NHANH CONG TY PA QUOC GIA
2.2.1.  Khai niém vé kiém soat chuyen gia

Kiém soat hoat dong chuyén gia duoc hiéu 1a viéc xay dung va
trién khai cac quy pham phap luat va ap dung céc nghiép vu ki thuat nham
xem xét, phét hién va xt ly sai pham, diéu chinh gia giao dich giira cac bén
c6 quan hé lién két nhiam duy tri hoat dong cua cac chu thé trong nén kinh
té, dam bao giao dich giita cac bén cé quan hé lién két pha hop vai gié thi
truong.

Pé dam bao tinh cdng bang trong thuong mai va dé kiém soat,
ngan ngira hoat dong chuyén gia, can thiét phai xac dinh dugc gié tri chuyén
giao ndi bo cua MNCs, tirc 1a can phai xac dinh gia thi truong cho giao dich
giita cac bén c6 quan hé lién két, hay dinh gia chuyén giao. Dinh gia chuyén
giao 1 viéc sir dung cac phuong phap dé xac dinh gié ca cua cac nghiép vu
chuyen giao trong noi b6 mot MNCs phu hop véi thong 1€ quéc té va duoc
chap nhan boi cac qudc gia noi ma cac cong ty con cia MNCs dang hoat
dong.

2.2.2. Céc chi thé lién quan téi kiém soat hoat dong chuyén gia
C6 hai chu thé lién quan toi kiém soat hoat dong chuyén gia

e Nha nudc tham gia vao quan hé nay dé thyc hién chirc ning quan
ly va diéu tiét vi mo6 nén kinh té, kiém soat cac tac dong tiéu cuc ma chuyén
gia gay ra, thiét 1ap moi truong canh tranh binh dang. Pai dién tryc tiép cho
Nha nuéce chinh 1 co quan thué cac cip

e  Chu thé chuyén gia: 1a chi thé dugc xac dinh c6 hoat dong chuyén
gia 1am anh hudng dén loi ich cua Nha nude va cac loi ich cua cac chu thé
c6 lién quan. Trong noi dung luan &n, chu thé chuyén gia duoc dé cap la
chi nhanh cac cong ty da quic gia.
2.2.3.  Ndi dung ciia kiém soat hoat dong chuyén gia
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2.2.3.1. Xay ding khung phéap Iy nham kiém soét hoar déng chuyén gia
Viéc xay dung khung phép ly ndy can dat dwoc mét s6 noi dung cdt 16i:
e Xic dinh dugc cac cach thirc nhan biét hoat dong chuyén gia
e Xac dinh duoc quan hé lién két va cac giao dich giita céc bén c6
quan hé lién két
e Xac dinh, thim dinh dugc phuong phap dinh gia chuyén giao dugc
&p dung, theo do, hau hét cac quédc gia hién nay déu cho phép cac doanh
nghiép tu xac dinh s& &p dung phuong phap nao dé dinh gia chuyén giao,
v6i didu kién phai c6 ddy du co sé ching minh tai sao lya chon phwong
phap dé ma khéng lya chon phwong phap khac (phuong phéap phu hop
nhat).
e Xay dung céc ché tai kiém tra va xir Iy néu xay ra cac vi pham vé
phap luat kiém soat chuyén gia
2.2.3.2. Xay dung co s¢ dir liéu gia ca giao dich
Dt liéu giao dich la nhiing ndi dung dugc OECD va Lién hiép
qudc dac biét cha trong trong khuyén nghi danh cho céc québc gia. Co so
dir liéu gia cd cua giao dich chinh 1a can cir so sanh xem viéc dinh gia
chuyén giao gitra cac bén c6 quan hé lién két cé tuan thu theo nguyén tic
gia thi trudng hay khong. Co so dit liéu nay c6 thé tap hop tir dit liéu mua
ban qua hé thdng giao dich cia NHTM:; dit liéu tir céc cong ty kiém toan
uy tin... Cung véi do, dit liéu phai duoc tap hop trong mét giai doan dai,
tranh nhung bién dong manh cua chu ky kinh doanh.
2.2.3.3. Tang cudng méi quan hé gitra co quan thué cac nudc
2.2.3.4. Pao tao nhan lyc phyc vu cdng tac kiém soat chuyén gia
2.2.3.5. Trién khai kiém soat hoat dong chuyen gia
Kiém soat hoat dong chuyén gia can duoc trién khai vai cac noi dung gom:
Quan ly ké khai giao dich lién két; Tong hop, theo ddi ké khai giao dich
lien két; Thanh tra, kiém tra va xu 1y vi pham.
2.2.4.  Yéu cau cia kiém soat hoat déng chuyén gia
Kiém soét hoat dong chuyén gia phai dat duoc céc yéu cau gom:
hang lang phap 1y dugc thiét lap dam bao rd rang, minh bach; nam bét day
du, chinh xac, kip thoi giao dich lién két; ché tai thiét 1ap phai da manh, da
sirc rin de cac hoat dong gian 1an thué qua chuyén gia; twong dong véi céc
quy dinh, thdng 1& quéc té va dam bao tinh hiéu qua cua quan ly thué.
2.3. KINH NGHIEM KIEM SOAT HOAT PONG CHUYEN GIA
TREN THE GIOI VA BAI HQC CHO VIET NAM
Luan 4n da nghién ctru vé& hoat dong chuyén gia va kinh nghiém
kiém soat hoat dong chuyén gia cua mot sé quéc gia trén thé gisi, bao gom
cac quéc gia phat trién nhu Hoa Ky, Anh; cac qudc gia thudc khdi G20, cac
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qudc gia c6 nhiéu van dé twong ddng vai Viét Nam nhu Trung Qudc hay
qudc gia trong khdi Asean nhu Thai Lan ... Tir d6, dwa ra mot s bai hoc
trong kiém soét hoat dong chuyén gié cho Viét Nam:

e Xay dyng va hoan thién phap luat v& kinh té néi chung, phap luat
vé kiém soét hoat dong chuyén gia noi riéng, dam bao hai hoa gitra thu hit
déu tu va dau tranh véi gian 1an gla chuyén nhuong.

e Xay dung chinh sach thué phu hop véi tinh hinh trong nuéc va dap
g véi yéu cau cia xu thé khu vuc va thé gigi

e Xay dung va hoan thién hé théng co so dir liéu va thdng tin vé céc
MNCs

e Nang cao ning luc cua doi ngii can bo thué, cia co quan thué

e C6 ché tai quy dinh su phéi hop cua cac co quan hitu quan nhu
thué, hai quan, kiém toan... trong kiém soat hoat dong chuyén gia

KET LUAN CHUONG 2 ‘

Chuong 2 ctia luan an da lam rd nhitng van dé 1y luan vé chuyén
gia va kiém soat hoat dong chuyén gia. Theo d6, da chi ra nhiing tac dong
ma chuyén gia cta cac chi nhanh MNCs géy ra cho nuéc tiép nhan déau tu;
chi ra nhitng yéu cau cua cdng tac kiém soat chuyén gia. Nhiing van dé ly
luan nay la hét strc quan trong dé NCS di sau phan tich vao thuc trang hoat
dong chuyén gia va kiém soat hoat dong chuyén gia trong cac chi nhanh
cong ty da quoc gia tai Viet Nam.

~ CHUONG 33 )
THUC TRANG KIEM SOAT HOAT PONG CHUYEN GIA
TRONG CAC CHI NHANH CONG TY PA QUOC GIA
TAI VIET NAM
3.1. TINH HINH KINH TE VIET NAM GIAI POAN 206 — 2016
3.1.1. Khai quat vé kinh té Vigt Nam thai gian qua

Giai doan 2006 - 2016 1a giai doan ma tinh hinh kinh té - chinh tri khu
vuc va thé giéi ¢ nhiéu bién dong manh mé. Trong béi canh do, Viét Nam
van duy tri duoc tiang trudong va phét trién 6n dinh, mac du gap nhiéu tro
ngai dugc coi la mot thanh tyu dang khich 1¢.

Tang trudng giai doan nay tiép tuc dwoc duy tri, vuot qua nhiéu khé
khin cua thé gisi dé dat mirc 6,38% trong ca giai doan, dac biét linh vuc
cong nghiép, xay dyung va dich vu ting trudng cao Xap xi muc 7%/nam.
V6i toe do ting truong dang khich 18, lam phét sau mot thoi gian “phi ma”
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giai doan tr 2009 — 2011 cting da duoc kiém soét chat ché, dac biét 1a tur

2012 den nay. CAc yéu té nhu ting truéng GDP, GDP binh quan dau ngudi,

phét trién cua cong nghiép, dich vu ciing dat dugc nhiéu két qua tich cyc.

3.1.2. Khai quat vé dau tw truc tiép nwéc ngodi tir cac cong ty da
quf')c gia vao Viét Nam sau 30 nim ddi méi

Ké tir khi bit ddu Cong cudc DBoi mai kinh té, mé cira dau tu truc
tiép nude ngoai 1a linh vyc cai cach som nhit, manh bao nhét cua Viét Nam
va da dat dugc két qua twong d6i 4n twong. Dén hét nam 2016, Viét Nam
€6 295,627 ty USD von déng ky va 154,492 ty USD VOn thyuc hién. Day la
nguon vén bd sung quan trong vao tong san pham qu0c noi, thuc day xuat
khau, tao viéc lam, dong gop ngan sach. Trong ddu nam 2017, xu huéng
FDI vao Viét Nam van tiép tuc tang 1én mac du Hoa Ky chinh thirc rit khoi
Hiép dinh TPP. Diéu d6 cho thay Viét nam van la mot thi trudng dau tu c6
loi cho cdc MINCs.

FDI tir cac MNCs ciing c6 nhirng dong gop tich cuc the hién trén
nhiéu mit. trong ba thap nién qua, FDI nhiing dong gop truc tlep vé lugng
ngdy cang ting cho nén kinh té Viét Nam thong qua GDP, xuét, nhap khau
va dong gop cho ngan sach. Nguyén nhan Viét Nam trg thanh dia diém dau
tu hap dan ddi véi cac doanh nghiép FDI chi yéu 1a cac nhan t6 chi phi
nhan cong thap, mdi truong kinh doanh, dau tu hap dan (muc wu dai cao,
trong khi ché tai xir phat vi pham thap), thi truong tiéu thy tuong ddi hap
dan (c6 dong dao dan sé tré co thién hudng tiéu dung cao). Tuy nhién, ciing
c6 nhiéu van dé da va dang dat ra nhu: tac dong lan toan caa FDI con thap,
muc tiéu thu hat cdng nghé cao, cdng nghé ngudn chwra dat nhu ky vong,
thiéu tinh bén viing. Dc biét, chuyén gia, tron thué cua cac chi nhanh
MNCs néi Ién 1a thach thirc 16n ddi voi cac co quan quan 1y nha nuéc.
3.2. THUC TRANG HOAT PONG CHUYEN GIA CUA CAC CHI

NHANH CONG TY PA QUOC GIA TAI VIET NAM
3.2.1. Khii lwgc tinh hinh hoat dgng caa cac chi nhanh cong ty da

qudc gia tai Viét Nam

Mot sb nét khai quat vé thyc trang hoat dong chuyén gia cia cac chi nhanh
MNCs tai Viét Nam:

e Ty lé doanh nghiép FDI thua I5 & mirc cao: chang han, trén dia ban
TP. H6 Chi Minh, giai doan 2007 — 2012, s6 doanh nghiép FDI khai 13 luon
& mirc trén 50%; budc sang giai doan 2013 — 2015, do day manh cong tac
kiém soat chuyén gi4, ty 1& nay giam con 31% song hau hét cac chi nhanh
ctia cac MNCs I6n trén thé gigi déu van lién tuc thua 16 qua cac nam. Tai
Binh Duong — mét trong nhitng tinh thanh thu hat dugc nhiéu doanh nghiép
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FDI, ty lé doanh nghiép ké khai 15 ciing luén luén & muc trén 50% qua
nhiéu nam.

e Ty lé dong gop thué trén thu nhap binh quan cua cac doanh nghiép
FDI thip hon cac doanh nghiép Viét Nam véi cing diéu kién. Pay dugc
coi 1a mét nghich ly bai trang bi ky thuat va trinh d6 quan ly cua doanh
nghiép Viét Nam hau hét 1 yéu kém hon rit nhiéu so vai cac doanh nghiép
FDI Ia chi nhanh ciia cac MNCs hang dau thé gioi.

e Nhiéu chi nhanh MNCs c6 giao dich lién két véi céc chu dau tu
dén tir nhitng thién duong thué. Cuy thé, tinh riéng trén dia ban TP. H5 Chi
Minh, tinh dén hét thang 6/2013 c6 dén 200 doanh nghiép FDI Ia chi nhanh
ciia c&c MNCs c6 vén tir cac thién duong thué nhu hon dao The British
Virgin Islands, Pao Cayman...

3.2.2.  Céc hinh thitc chuyén gia tai Viét Nam va mét sé nghi van vé
chuyén gia

Luan 4n d3 phan tich cach thirc ma mot s6 chi nhanh cong ty da quéc gia

thuc hién chuyén gia qua cac hinh thic, bao gom:

e Chuyén gi4 qua nang khéng gia tri tai san khi thanh 1ap doanh
nghiép FDI véi vu viéc cong ty Hualon Corporation (Png Nai)

e Chuyén gia bang cach nang khéng gié tri tai san vo hinh véi cac
vu viéc cong ty lién doanh nha may Bia Viét Nam va cbng ty Ve Wong
(Pai Loan); vu viéc Adidas Viét Nam

e Chuyén gia qua viéc mua nguyén liéu tir cong ty lién két véi gia
cao, xuit khau véi gia thap véi trudng hop Cong ty Towa Viét Nam — chi
nhanh cta Tap doan Towa Nhat Ban

e Chuyén gi4 qua viéc dinh gia chuyen giao san pham sai léch giira
cac chi nhanh cta cting mot MNCs ¢ cac qudc gia véi vy viéc cac doanh
nghiép san xuat ché 6 long Lam Ddng va vu viéc cong ty DKJ (theo quy
dinh cua Luat Quan ly thué nén khdng néu tén doanh nghiép cu thé)

e Nghi van chuyén gi& qua siéu khuyén mai, nang cao chi phi quang
cé4o nham chiém linh thi truong véi trrong hop Coca Cola Viét Nam

e Chuyén gi4 qua vay truc tlep tir cong ty me
3.3. THUC TRANG KIEM SOAT HOAT PONG CHUYEN GIA

TRONG CAC CHI NHANH CONG TY PA QUOC GIA TAl

VIET NAM
3.3.1. Xay dwng khung phap ly nham kiém soat chuyén gia
Khung phép Iy kiém soat hoat dong chuyén gia & Viét Nam duoc xay dung
trai qua mot sé giai doan:

e  Giai doan hinh thanh cac quy dinh vé kiém soét chuyén gia (1997
— 2004) véi Thong tur 74/1997/TT- BTC, lan luot dwoc thay thé bai Thong
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tu 89/1999/TT —BTC; Thong tu 13/2001/TT — BTC cta Bo Tai chinh. Quy
dinh trong giai doan nay con tuong ddi so sai, thiéu co s van dung vao
thuc té.

e Giai doan chuyén tiép (2004 — 2005): quy dinh vé& kiém soat
chuyén gia khong duge dua vao Thong tu huéng dan thi hanh Luat Dau tu
2005 nira.

e Giai doan tang cuong su twong thich va tirng budc hoan thién (tir
2005 dén nay): day la giai doan ma phép luat vé kiém soat hoat dong
chuyén gié c6 sy thay dbi dang ké ca vé chat va luong. Dic biét trong thoi
gian gin day, Nghi dinh 20/2017/ND — CP va Thong tw 41/2017/TT - BTC
dugc danh gia 1a danh ddu méc phat trién quan trong nhat trong hé thong
quy dinh phap luat vé gié giao dich lién két tai Viét Nam trong suét 10 nim
qua, thé hién nhiéu nd lyc cua co quan quéan Iy nha nuéc trong dau tranh
kiém soat chuyén gia; dong thoi thé hign cam két cua Viét Nam trong viéc
xay dung chinh sach thué mang tinh nhat quan dbi voi khung chinh sach
thué toan cu vé tinh minh bach va nd luc chéng né thué. Cung vai do,
Thong tur 201/2013/TT — BTC vé huéng dan ap dung Thoa thuén truéc vé
phuong phép xac dinh gia tinh thué APA ciing nhan dwoc rat nhiéu ky vong
vé tinh thyc tién.

3.3.2. Coéng tac cai cach thué ciia Chinh phi
Cong tac cai cach thué thoi gian qua duoc tién hanh manh mé theo
huéng hoi nhap, chuyén nghiép va dé cao tinh minh bach. Thu tuc hanh
chinh thué dugc don gian hda, giam sb gio ké khai, nang cao chi s6 nop
thué chung; xay dung nhiing quy dinh mang tinh twong dong véi xu huéng
cua khu vuc va thé gioi.
3.3.3. Hop tac quéc té vé thué caa Chinh phia
Tinh dén hét ngay 10/8/2017, Viét Nam da ky Hiép dinh tranh
danh thué hai lan va ngan ngira viéc tron lau thué déi voi thu nhap véi 76
nugc/vang 1anh thd. Cac Hiép dinh tao ra khudn kho phap ly cho viéc hop
tac va hd tro giita co quan thué Viét Nam va cac nudc trong quan ly thué
noi chung, kiém soét chuyén gia nai riéng.
3.3.4. Thuc trang ky thuat kiém soat chuyén gia tai Viét Nam
3.3.5. To chirc bd may va dao tao ngudn nhan lwc phuc vu kiém soat
hoat déng chuyén gia
O cép do Tong cuc; da thanh 1ap T6 quan Iy gia chuyén nhuong va phong
thanh tra gid chuyén nhuong
O cép d6 céc Cuc thué, da thanh 1ap 4 phong thanh tra gia chuyen nhuong
tai 4 Cuc thué: Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Binh Duong, Dong Nai
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Cung véi d6, Bo Tai chinh, Téng Cuc thué va Cuc thué cac dia
phuong ciing rat tich cuc trong cong tac dao tao doi ngii nhan lyc lam céng
tac thué ndi chung, thanh tra, kiém tra kiém soat chuyén gia néi riéng.
3.3.6. T chuc thuc hién kiém soat hoat dong chuyén gia
3.3.6.1. Pay manh viéc thuc hién cac chuyén dé kiém soat hoat dong

chuyén gia

Téng cuc Thué da giao cho 5 Cuc thué cac dia phuong gébm Ha
Noi, TP. HE) Chi Minh, Vinh Phiic, Pong Nai va Binh Duong thyc hién 5
chuyén deé vé quan ly gia Chuyen nhuong trong 5 linh vyc ¢6 nhiéu nhiing
dau hiéu va nghi van chuyén gia
3.3.6.2. Tang cuong cdng tac quan ly ké khai, tong hop va phan tich hd so

giao dich lién két
Theo sé liéu quan Iy cua co quan thué cac cip, tinh dén hét ngay 31/12/2014
c6 khoang gan 600.000 doanh nghi¢p hoat dong, trong d6 c6 4.720 doanh
nghiép cd phat sinh giao dich lién két, vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, sé doanh nghiép c6 loi nhuan biang 0 1a 210 doanh nghi¢p (chlem
4,45%); sb doanh nghiép c6 14i 1a 2.809 doanh nghiép (chiém 59,5%), s6
doanh nghiép thua 15 1a 1.684 doanh nghiép, chiém 35,7%.
3.3.6.3. Cong tac thanh tra, kiém tra va xir Iy vi pham chuyen gia

Cong tac thanh tra, kiém tra va xtr ly vi pham chuyen gia duoc day
manh & cap d6 Tong cuc Thué ciing nhu tai cac Cuc thué dia phuong.

Chi tinh riéng nim 2016, co quan thué da tién hanh thanh tra, kiém
tra dugc 545 doanh nghiép c6 hoat dong giao dich lién két, truy thu, truy
hoan va phat 1.400,2 ty dong; giam 15 7.491,39 dong; giam khau trir 79,3
ty dong va diéu chinh ting thu nhap chiu thué 3.941,89 ty dong. Trong d6
thanh tra, kiém tra xac dinh lai gia thi truong d6i voi giao dich lién két da
truy thu 344,33 ty dong, giam 16 5.812,7 ty dong, diéu chinh ting thu nhap
chiu thué 3.861,43 ty dong.

Tinh dén hét ngay 31/7/2017, di thanh tra, kiém tra va xac dinh
dugc 165 doanh nghiép cd hoat dong giao dich lién két; truy thu, truy hoan
va phat 455,23 ty dong; giam 15 2.177,04 ty dong, giam khau trir 15,39 ty
ddng va diéu chinh tang thu nhap chiu thué 1.658,9 ty dong.

Pa xtr ly dirt diém mot sé vu viéc chuyén gia tiéu biéu nhu vu viéc
Metro Viét Nam, vu viéc cong ty Hualon Pong Nai hay vu viéc cac doanh
nghiép tra O long Lam Dong... _
3.4.PANH GIA VE KIEM SOAT HOAT PONG CHUYEN GIA

TRONG CAC CHI NHANH CONG TY PA QUOC GIA TAl
VIET NAM THOI GIAN QUA
3.4.1. Nhitng mit dat duwoc

15



e Budc diu di nhan dinh dugc mot s6 céch thuc chuyen gia cua chi
nhanh cac cong ty da qudc gia va dua ra xir Iy dugc mot s6 vu viée dién
hinh.

e Hanh lang phap ly cho kiém soét hoat dong chuyén gia dang ngay
cang duoc hoan thién

e Hop tac qudc té vé thué c6 nhidu chuyén bién tich cuc

e Daingil can bo 1am cong tac kiém soét hoat dong chuyén gia dang
dan duoc chuén héa

e Co s vat chat ki thuat phuc vu cong tac kiém soat chuyén gia dan
duoc cai thién
3.4.2.  Nhitng mit con han ché, bét cap

e Hanh lang phap Iy van con ton tai nhiéu bt cap nhu: 1) Kiém soét
hoat dong chuyen gia chua dugc Luat hoa; 2) Trién khai APA tai Viét Nam
c6 rat nhidu rao can ma co quan hiru quan chua luong hét dugc; 3) Ban
than cac van ban quy pham phép luat méi vé kiém soat hoat dong chuyén
gia nhu Nghi dinh 20/2017/ND — CP va Thong tu 41/2017/TT — BTC du
mai ra doi va c6 hiéu luc song ciing van con ton tai mot sb bat cap chwa
dugc khic phyc.

e Co s vat chat ky thuat va ngudn dir liéu théng tin phuc vu cho
kiém soét hoat dong chuyén gia con nhiéu han ché.

e Hoat dong lién két, phdi hop kiém soat hoat dong chuyén gia con
han ché. Tong cuc Thué ciing nhu Cuc thué cac dia phuong chua thiét 1ap
dugc méi quan hé thuong xuyén va 6n dinh véi co quan thué cac nudgc.
Ngay ca viéc phdi hop gitra co quan thué va cac co quan hitu quan nhu
kiém toan, hai quan hay ngan hang cling chua dugc tién hanh thudng xuyén
va chua ¢ quy dinh cu thé. Co quan thué Viét Nam ciing chua khai thac
duoc dir liéu va tan dung duoc cac quy dinh vé hop tac qudc té trong cac
Hiép dinh tranh danh thué hai lin va ngan ngira trén lau thué.

e Vin dé t6 chirc b may va nhan lyc lam cong tac quan ly thué van
chua dap ung duoc yéu cau. Phong thanh tra gia chuyén nhuong chi moi
¢6 ¢ Tong cuc Thué va Cuc thué cua 4 tinh thanh phd, cac dia phuong khac
chua xay dung duoc. Hién nay, cé it can bo thué thuc su am hiéu vé thué
qudc té, nhiéu can b trinh 6 ngoai ngix con han ché khién khé c6 kha ning
kiém soét c6 hiéu qua hoat dong chuyén gia caa cac MNCs, kho khin trong
viéc thuc hién APA.

3.4.3.  Nguyén nhan cia nhirng han ché, bat cap

e Chuyén gi4 la van dé ly luan va thuc tidn mang tinh chat ky thuat
phuc tap

e Ché tai xur ly hoat dong chuyén gia chua du strc ran de
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e Chua xy dyung duogc co so dir lidu gia ca giao dich va sb liéu ty
suat lgi nhuan binh

e Thiéu ché tai quy dinh su hop tac cua cac co quan hiru quan Véi
co quan thué

KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 cua luan an d chi ra cac hinh thirc chuyén gia cua cac
doanh nghiép FDI — chi nhanh cac MNCs tai Viét Nam. Hoat dong chuyén
gia iy anh huong xau tgi van dé thu ngan sach nha nudc, lam giam tinh
canh tranh cua thi truong, gay ap luc téi cc doanh nghiép lam an chan
chinh.

Ddng thoi, qua ndi dung chuyén dé da cho thay hién trang kiém
soat chuyén gia tai nudc ta hién nay, danh gid nhitng thanh cong va chi ra
dugc nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan cua nhiing ton tai d6. Du trong
nhitng ndm gin day Van dé nay da o nhiéu bién Chuyen theo chiéu hudng
tich cuc, song ciing can nhin nhan rang, chuyén gia van s& 1a mot thach
thirc 16n cho céc co quan quan Iy trong thoi gian t6i. Chinh vi vay, Viét
Nam can hoc tap kinh nghiém kiém soét cua cac nudc di truéc; nghién cau
cac khuyén nghi cia OECD dé xay dung cho minh chién luoc, cach thuc
kiém soét chuyén gia sao cho c6 hiéu qua nhét.

) ) ) ~ CHUONG 4 ) o
GIAl PHAP KIEM SOAT HOAT PQNG CHUYEN GIA CUA CAC
CHI NHANH CONG TY PA QUOC GIA TAI VIET NAM

4.1.QUAN PIEM DPE XUAT CAC GIAlI PHAP NHAM TANG

CUONG KIEM SOAT HOAT PONG CHUYEN GIA TRONG

CAC CHI NHANH MNCs TAI VIET NAM THOI GIAN TOI

e Giai phap dugc dua vao thuc hién phai phi hop va duoc xay dung
trén co so thdng 1é quéc té ciing nhur tiép thu ¢d chon loc kinh nghiém cua
cac nudc di trudc

e Kiém soat hoat dong chuyén gia phai phu hop véi kha nang quan
ly thue cua Viét Nam ca vé co s vat chat, chi phi quan 1y va dac biét la
yeu t6 con nguoi

e Giai phap dua ra phai duoc cong dong doanh nghiép FDI chip
nhan; khdng gay ra cac anh huong bat loi hay cac quan ngai I6n cho cac
MNCs trong viéc thuc hién dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam.
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e Phai c6 sy vao cudc mot cach ddng bo cia cac co quan quan ly
nha nudce cé lién quan

e Giai phéap kiém soat chuyén gia dua ra phai gop phan lam minh
bach hoa thi truong, tang tinh canh tranh, khéng Iam giam tinh hap dan cua
mdi trudng thu hut dau tu nuéc ngodi vao Vit Nam
4.2. CAC GIAI PHAP TONG QUAT NHAM NANG CAO HIEU QUA

KIEM SOAT HOAT PONG CHUYEN GIA TRONG CAC CHI

NHANH MNCs TAI VIET NAM

e Tiép tuc hoan thién hang lang phap 1y cho kiém soét hoat dong
chuyén gia

e Xay dung huéng dan thuc hién cac bién phap xac dinh gia chuyén
nhuong trong giao dich

e Xy dung co so dir liéu gia ca cho cac giao dich
Xay dung s6 liéu ty suét loi nhuan binh quan nganh
Xay dung co ché bao mat thdng tin cac doanh nghiép
Quy dinh rd hon vé quyén han cua co quan thué
Trién khai thoa thuan trude vé gia tinh thué mot cach co hiéu qua
Hoan thién b may t chic va nang cao hon nita trinh d chuyén
mon, pham cht dao duc cua d6i ngii can bd quan 1y dau tw nude ngoai
4.3. GIAI PHAP KIEM SOAT CAC HINH THU'C CHUYEN GIA
4.3.1. Kiém soat chuyén gia qua nang khéng gia tri tai san khi hinh

thanh doanh nghiép FDI
Dbi véi doanh nghiép FDI 1a lién doanh:

e Phia ddi tac Viét Nam can ting cuong ning luc tham dinh dy an,
dic biét 1a khau tham dinh k¥ thuat.

e Dic biét chu trong téi cac du an FDI c6 von gop va su dung von
gop la tai san cong ngh¢. Trong mot sb truong hop, neu can thiét nén thué
céc chuyén gia tham dinh gia doc lap dé xac dinh gié tri vén gop cua phia
dbi tac nudc ngoai theo nguyén tic cing nhau chia sé chi phi.

Déi vai truong hop doanh nghiép FDI dau tw 100% vén, viéc tham
dinh va chap thuan dy an dau tur 1a quyén han, chirc ning ciia co quan quan
ly nha nugc. Céc giai phap can duoc thyc hién dé ngin chan ngay tir dau
hinh thie chuyén gia nay la:

e Xac dinh hgp ly gié tri tai san, cac chi phi ma doanh nghiép ké
khai khi hinh thanh doanh nghiép FDI.

e Nang cao kha niang tham dinh vé tinh céng nghé cua day chuyén
san xuat. Tranh truong hop phia ddi tac nude ngoai dua cac day chuyén
cong nghé da lac hau, 6 nhiém mai truong vao Viét Nam ma van thyc hién
dinh gia cao
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4.3.2. Kiém soét chuyén gia qua nang khdng gi4 tri tai san vo hinh

De kiém soét hoat dong chuyén gié tir nang khong Qi tri tai san
v hinh, can thiét phai phan loai rd tai san vd hinh, gém: tai san v6 hinh
trong thwong mai, tai san v hinh trong san xuét va tai san vo hinh lai. Tur
d6, c6 mot sé cach thuc tiép can dé dinh gié tai san vo hinh:

e Céch tiép can tir thi truong, gia tri cua tai san vo hinh can tham
dinh gia dugc xac dinh can ctr vao viéc so sanh, phan tich thdng tin cua cac
tai san vo hinh tuong ty ¢d gia giao dich trén thi truong.

e  Céch tiép can tir chi phi woc tinh gid tri tai san v hinh cin cir vao
chi phi tai tao ra tai san vo hinh giéng nguyén mau véi tai san can tham
dinh gi& hozc chi phi thay thé dé tao ra mot tai san vo hinh twong tu ¢6 cling
chirc nang, cong dung theo gia thi truong hién hanh.

e Céch tiép can tir thu nhap xéc dinh gia tri tai san vo hinh théng qua
gia tri hién tai cua cac khoan thu nhap, cac dong tién va céc chi phi tiét
kiém do tai san vo hinh mang lai.

4.3.3. Kiém soat chuyén gia qua viéc mua ban nguyén liéu dau vao
va san pham dau ra véi cong ty me ciing nhw cong ty lién két
Luan an trinh bay cach thuc st dung phuong phép dinh gia dé xéac
dinh lai gia chuyén giao di trinh bay ¢ muc 3.2.2.4 vé trudng hop cong ty
DKZ. Theo d6, gia tri doanh thu sau khi diéu chinh theo gié tri pht hop
nhét ting 228% so véi gla do cong ty khai béo.
4.3.4. Kiém soat chuyén gia qua nang cao chi ph| guang cao
Tir ndm 2015, viéc quy dinh vé mic tran giGi han cua nhiéu loai
chi phi khdng con nita. Pay duoc xem 1a mot budc cai cach vé quan Iy thué
cua Viét Nam cho phi hop véi théng 18 quéc té vé cac chi phi hop 1y dugc
tinh. Song chinh diéu nay ciing dt ra thach thirc cho cac co quan quan ly
nha nuéc trong viéc kiém soat chuyén gia qua viéc nang cao chi phi quang
céo.
Mot s6 giai phap duoc nghién ciru sinh dé xuat cho van dé nay nhu sau:

e Viéc bai bo cac quy dinh Vé tran chi quang cao, tiép thi, hoa hong
moi gidi, tiép tan... 1a hoan toan chinh xac va phi hop véi théng Ié qudc
té, song muc chi, ty I& chi can dam bao ph hop véi doanh thu.

e Xem xét xdy dung ty & c&c loai chi phi dugc tinh trén doanh thu
mot cach hop 1y; c6 thé sir dung bién do va cac mirc doanh thu 1am co s
dé xac dinh ty 1¢ cua tirng loai chi phi hop ly

e Tham khao ty 1€ chi phi quang cao/doanh thu cua cac nganh/linh
vuc trén pham vi toan cau, dé tir d6 c6 thé xay dung cac quy dinh pha hop
véi thuc tién Viét Nam. Theo quan diém cua NCS, khong nén quy dinh
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muc tran chung cho tat ca cac nganh/linh vire ma thay vao d6, nén can nhic

xay dung khung ty 1€ thich hop cho tirng nganh/linh vyc.

4.3.5. Kjém soat chuyén gia qua cho vay giira cac bén c6 quan hé lién
ket

D kiém soét hinh thirc chuyén gia nay, can thiét phai c6 nhiéu ché tai,
trong do6 co ca van d& vé stra d6i cac quy dinh hién hanh caa Viét Nam. Cu
thé:

e Xay dung ché tai quy dinh khéng ché mirc tran 1ai suét tien vay
ngoal té dol v6i doanh nghiép nuéc ngoai hoat dong trén lanh thd Viét Nam
ma vay von cua Nngan hang hay t6 chic tin dung nudc ngoai. Tranh dé xay
ra tinh trang nhiéu doanh nghiép di vay nuéc ngoai voi mac 13i suat rat lon,
cao hon muc vay ngoai té trén thj truong trong nudc rat nhidu

e Loai khoi chi phi tai chinh cac khoan chi phi khéng hgp ly, khéng
thé giai trinh rd rang va thiéu minh bach cua cac doanh nghiép FDI, cac
MNCs. Ching han, nhiéu doanh nghiép FDI khi di vay v6n nudc ngoai
thudng c¢6 cac chi phi nhu “phi cung c4p dich vu tu van tai chinh, thu xép
vén vay”. V& co ban, ddy 1a mét loai chi phi hop ly, tac dung la gitip doanh
nghiép lya chon duoc déng tién di vay, lai sut vay, thoi han vay, diéu kién
vay — tra ng ciing nhu gitp doanh nghiép luong héa rui ro (ty gia hdi doai)
trong qua trinh vay ng. Tuy nhién, khi ma chi phi nay qué 16n thi can thiét
phai ¢6 sy giam sat chat ch& cua co quan quan Iy nha nuéc ma cy thé ¢ day
la Ngan hang Nha nuéc va Bo Tai chinh

e Van dé thué nha thau can dugc can nhic mot cach ky ludng. Theo
quy dinh cua phap luat Viét Nam, gia st bén A ky hop dong xay dung voi
bén B thi bén B dugc lya chon giira hai hinh thirc dong thué 1a dong thué
thu nhap doanh nghiép theo ty 1¢ phan tram trén lgi nhuan hodc déng thué
nha thau theo ty ¢ phan trim trén doanh thu sau khi d trir di doanh thu cia
cac nha thau phu. Thyc té cho thiy hau hét cac bén B déu lya chon dong
thué theo cach thu hai, va sé tién thué phai nop thuong & mic rat thip so
V6i cach dong thué thir nhat.

e Xay dung quy dinh Ve “yon méng”. Mot cong ty thong thuong
duoc tai tro von théng qua von cha s¢ hitu va vay ne. “vén mong” dé cap
dén tinh huéng ma cong ty huy dong vén véi ty I no trong ddi cao so voi
vén chi so hitu. Céc cong ty von mong doi khi con duoc goi 1a cong ty co
ty 1¢ don bay von cao. Nhitng nim gan déy, nhiéu nuéc lo ngai viéc cac
doanh nghiép sir dung vén vay hon 14 st dung von chu so hitu trong co ciu
vén cuia doanh nghiép nham giam nghia vu thué phai nop tir viéc duoc khau
trix chi phi 14i vay trude khi xac dinh thu nhap chiu thué. Diéu nay déi véi
cac MNCs rét dé dang théng qua viéc chu chuyén von néi bg, theo do6 chi
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nhénh tai mot quéc gia cé thé di vay tir cong ty me hodc chi nhanh khac.
Vi vay, Viét Nam can xem xét xay dung quy dinh vé phan I ma doanh
nghiép phai tra d6i voi von vay cua cac bén ¢ quan hé lién két vuot qua ty
1& nhat dinh thi s& khong duoc coi 1a chi phi duoc khau tru khi xac dinh thu
nhap tinh thue Ty 1€ nay tur kinh nghiém céc nuéc cho thay: da s6 cac nuéc
quy dinh vén vay cua doanh nghlep trén von chu sé hiru vuot qua 3 : 1.
4.3.6. Kiém soat chuyén gi4 l4i & Viét Nam

V& co ban hién nay Tong cuc Thué cling nhu Cuc thué cac dia
phuong hau nhu dang tap trung vao dau tranh vai cac hinh thirc chuyén gia
15. Tai Viét Nam ciing chua c6 két luan chinh thie ndo vé hinh thirc chuyén
gia l4i cua cac doanh nghiép FDI. Tuy nhién, vé co ban van can thiét phai
c6 cac giai phéap kiém soat chuyén gia lai.

Truéc hét, ddi véi cac doanh nghiép FDI ma sau mét thoi gian
ngin hoat dong xin chuyén ddi sang cong ty c6 phan: can kiém soat chat
chg& qua trinh dinh gid doanh nghiép, tranh viéc bi tur ban hoa tai san, tranh
viéc thong qua cd phan hoa dé di chuyén vén ra khoi Viét Nam, 1am xao
tron dong vén tai nudc ta.

Thit hai, ddi véi céc doanh nghiép FDI ma truéc khi niém yét trén
thi truong ching khoan co két qua kinh doanh dot ngot tré nén tuoi sang
v6i loi nhuan tang cao: can kiém tra xem c6 hién tugng cac doanh nghi¢p
lien két véi doanh nghiép nay c6 thuc hién chuyén gia nhim gia tang loi
nhuan ao cho doanh nghiép niém yét hay khdng. Boi néu xay ra diéu dé sé
lam sai léch két qua bao céo tai chinh ciia doanh nghiép phat hanh, lam cho
gia tri co phiéu s&  tang cao khi niém yet tao sai Iéch gia ca cua cac c6 phiéu
phat hanh, gay mét can ddi gia tao vé cung-cau trén thi trudng ching khoén,
gay rbi loan thi truong.

Thit ba, trong diéu kién nhiéu qudc gia tich cuc thu hit ngudn vén
tir ben ngoai voi myc tiéu ting trudng nhanh va bén viing, Viét Nam ciing
khéng thé nam ngoai xu thé dé. Viéc thu hat vén du tu vao nhitng linh
vuc, dia ban kho khin véi cac uu dai vé thué, phi... van 1a diéu can thiét.
Tuy nhién, can tranh viéc cac doanh nghiép ca trong va ngoai nudc thuc
hién chuyén lgi nhuan sang doanh nghiép méi thanh lap dé dugc huong
nhitng wu dii 6. Dé lam duoc diéu nay doi hoi phai kiém soét that chat
ché van dé st dung chi phi va két chuyén loi nhuan cua c4c thanh vién trong
cling mot tap doan, mot tong cong ty va giita cac don vi lién két
4.4.NHOM GIAI PHAP PIEU KIEN
4.4.1. On dinh kinh té vi mé

Kinh té vi md 6n dinh 12 mot trong nhiing yéu t6 hang dau dé thu
hat dau tu tryuc tiép nudc ngoai tir cac MNCs hang dau thé gisi. Pay 1a mot
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trong nhitng vin d& ma Viét Nam van s& hét stic chl trong trong thoi gian
t61. Bng thoi, néu nhu kinh t& vi mé thiéu 6n dinh s& thiic ddy cac MNCs
thuc hién chuyén gia dé nhanh chong thu hdi vén dau tu va co 1i.

Giai doan tir nay dén 2020, tim nhin dén 2030 cén tiép tuc thyuc hién cac
giai phap on dinh kinh té vi mo, trong d6 chu trong c&c giai phap sau:

e  Tap trung hoan thién thé ché kinh té thj truong ddng bo, hién dai
trén co sé tuan thu day da cac quy luat cua kinh té thi truong va hoi nhap
kinh t& qudc té sau rong

e DPam bao cac can ddi I6n cua nén kinh té, trong dé, diéu hanh hiéu
qua chinh séch tién t&, chinh séch tai khda va cac chinh sach khac dé bao
dam 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat & muc hop 1y, gitt viing cac
can dbi 16n caa nén kinh té; bao dam an ninh tai chinh quéc gia.

e Thuyc hién chinh sach tién t& chu dong, linh hoat, chat chg; didu
hanh I4i sut, ty gia pht hop véi nguyén tac thi truong, dign bién kinh té vi
mo, tién té.

4.4.2. On dinh va nang cao gi4 tri dong tién Viét Nam

e Ddi voi cdng cu nghiép vu thi trudng mé: Gia tang tich lily ngoai
té, du trir ngoai té phai ting twong xing véi tbe do ting kim ngach nhap
khau. Tung budc xay dung co ché, hanh lang phap 1y, mdi truong hoat
dong nham dua nghiép vu thi truong mé 1én dung vi tri caa né trong viéc
diéu chinh ty gia hdi dodi.

e Sir dung cong cu l&i suit cé hiéu qua hon. Lai suét tai chiét khau
dugc coi 1a mot cong cu dé diéu chinh ty gi& hbi doai.

e Diéu hanh chinh séch tién té theo nguyén tic than trong, linh hoat
va hiéu qua théng qua céc cong cu chinh sach tién té hién dai va céng nghé
tién tién. Thyc hién chinh séch 14i suat pht hop voi co ché thi trudng, chinh
séch ty gia hdi doai theo thi truong cd su diéu tiét linh hoat véi bién d6 phi
hop.

e Doi méi chinh sach quan ly ngoai hdi, phét trién thi truong tai
chinh, khdng ngung chu trong hoan thién céng cu nghiép vu thi truong mé
noi té.

e Han ché va tién téi cham dut tinh trang do la hoa.

e Tiép tuc day manh thuc hién kiém soét gia ca, lam phat va mac
boi chi ngén sach nha nudc. On dinh sitc mua cua ddng tién.

5 KET LUAN CHUONG 4 ,
Chuyen gia la mot van de phuc tap khong chi doi véi Vit Nam
ma con la doi vai hau hét cac quoc gia trén thé gisgi. Biéu Viét Nam con
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thiéu nhat 1a kinh nghiém trong quan Iy va kiém soat hién twong nay, vi
vay cac co quan quan Iy cia Viét Nam can khong nging hoc hoi va thuong
xuyén cap nhat tinh hinh trong khu virc va trén thé giéi, tir 6 xay dung cho
quéc gia phuong phap quan Iy hiéu qua nhat.

Viét Nam la nuée dang phat trién; kinh nghiém quan ly kinh té con
han ché, hanh lang phép 1y chua hoan thién, bai vay can tich cuc xay dung
va hoan thién hé thong phép luat nham tirng budc nang cao hiéu qua trong
cong tac quan ly kinh té ndi chung va kiém soat chuyen gia néi riéng.

Bén canh do, trong viéc kiém soat chuyén gié, can nhan manh téi
su phéi hop cua cac co quan hitu quan nhu: co quan thué, co quan hai quan,
ngan hang, kiém toan... nham thuc hién tét nhat cac chinh séach kinh té,
ddng thoi kiém soat & muc cao nhit cac giao dich trong noi bd MNCs.
Ddng thoi, can ddy nhanh viéc thuc hién co ché Thoa thuan gia truéc APA
— mot giai phap hién dang dugc rat nhiéu quéc gia trén thé gici coi 1a cong
cu hitu hiéu dé kiém soét Chuyen gia. Tu duy chuyén gia can chuyén tir
“chbng chuyén gia” sang kiém soat chuyén gid, vira tao diéu kién cho céc
doanh nghiép tuan tha luat phap, vira giup cac co quan hitu quan tang cuong
hiéu qua quan ly, giam chi phi hanh thu.

KET LUAN

Sau hon 30 ndm d6i mai, khong thé phu nhan nhitng déng gop to
I6n cua dong von dau tu quoc té truc tiép ddi voi qua trinh thic day nén
kinh té va x& hoi phat trién. Théng qua kénh FDI, Viét Nam da don nhan
dugc cac cdng nghé méi, tiép thu nhitng kinh nghiém quan ly kinh té tién
tién; ngudi dan duoc sir dung nhitng hang hoa ngay cang chat luong hon.

Bén canh nhitng mét tich cuc d6, mét van dé ma cac nha quan ly
kinh té can nghiém tdc nhin nhan va sém tim ra giai phap kiém soat do 1a
hoat dong chuyén gia dang dién ra ngay mot nghiém trong & cac doanh
nghiép la chi nhanh cua cac cong ty da qudc gia trén thé gigi. Chuyén gia
mang tinh ky thut phic tap, dugc thuc hién béi cac MNCs c6 trinh do
quan Iy tién tlen vi vay kiém soat hanh vi nay la mot van dé kho doi véi
tat ca cac qUOc gia.

Dé c6 thé kiém soat & mirc d cao nhat doi hoi phai ¢é sy phdi hop
chit ché giita cac co quan hitu quan trong mot qudc gia va gitra cac nudc.
Doi véi Vit Nam, 30 nam ddi méi ciing da ghi nhan nhimg truong hop
chuyén gia va cing véi do 1a hang loat cac nghi van chuyén gia. La quoc
gia dang di nhiing budc quan trong trong tién trinh hoi nhap toan cau vé
kinh té, Viét Nam can thuong xuyén theo ddi, cap nhat tinh hinh chuyén
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gia va cé4c bién phap ngan chin cua cac qudc gia tién tién trén thé gisi, dong
thoi chu dong nghién ctu tinh hinh thuc tién cua qudc gia minh, tir d6 dua
ra nhitng chinh sach hop Iy cho viéc kiém soat chuyén gia.

Dudi goc do 1a mot cdng trinh nghién ctiu khoa hoc doc lap, Luan én tién
sTkinh té ctia nghién ciru sinh da dat dwoc mot s6 két qua sau dy:

e Khing dinh chuyén gia la mot hoat dong mang tinh chat khéach
quan cua cdc chi nhanh cac cong ty da qudc gia, xuat hién khi thwong mai
qudc té phat trién dén mot trinh d¢ nhét dinh va ngay cang c6 xu huéng gia
tang khi cac nuéc tién hanh ma cira hoi nhap va thu hit dau tu nudc ngoai.

e Lu4n 4n d3 nhan dién cac cach thuc thuc hién chuyén gié cua chi
nhanh cac MNCs, tir d6 1am ndi bat tac dong tiéu cuc cua hoat dong nay la
lam giam nghia vu thué ddi véi Nha nuée, 1am thay déi cau tric cua cac
giao dich thuong mai, 1am sai léch gia von dan dén sai léch trong phan phi
loi ich, tao ra kha nang chiém linh, gianh thi phan cling nhu thon tinh ddi
ta4c v&i muc chi phi thap nhit.

e Luan an da phac hoa buc tranh vé tinh hinh chuyén gia tai Viét
Nam ciing nhu thyc trang cong tac kiém soét chuyén gia trong thoi gian
qua, di sdu phéan tich mét so truong hop cu thé, chi ra nhitng két qua tich
cuc ciing nhu nhitng han ché va nguyén nhan han che cua cong tac kiém
soat chuyén gi4, tir d6 dé ra cac giai phap c6 gié tri ca vé mat chinh séch va
trén thuc tién.

Véi nhiing y kién va dé xuat caa minh, nghién ciu sinh hy vong
luan &n c6 thé duge céc co quan hitu quan, dic bigt Tong cuc Thué, Bo Tai
chinh — co quan chi quan tryc tiép dau tranh kiém soat hoat dong chuyén
gia, co thé str dung nhitng két qua nghién ciru cua dé tai, 1am sang to hon
van dé nay trén ca khia canh ly luan va thyc tién, tir d6 dé xuat va thyc thi
nhitng giai phap kha thi, ddng bo va cé hiéu qua trong cong tac kiém soét
chuyén gia.

Chuyén gia va kiém soat hoat dong chuyén gia 1a van d& ly luan
va thyc tién phirc tap. Chac chan rang luan an caa nghién ctru sinh du da
c6 sy ¢ gang nd luc song van khdng thé tranh khoi thiéu sot. Nghién ciu
sinh rat mong nhan dugc y kién dong gop cua cac nha khoa hoc dé hoan
thjén hon nira cong trinh nghién cu nay, dua dugc cong trinh vao thyc
tien./
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