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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Bo6 Qudc phong Viét Nam 13 co quan tryc thude Chinh phu, quan 1y va
diéu hanh Quéan ddi Nhan dan Viét Nam, thuc hién nhiém vu chién dau chdng
giic ngoai xam, bao vé To qudc, phong thi qudc gia. Bo Qubc phong dat dudi
sy lanh dao cua Pang cong san Viét Nam. Truc thudc Bo Quéc phong co
nhiéu co s& dao tao cac cép nhu cac Hoc vién, cac Truong dai hoc véi nhi¢m
vu dao tao, boi dudng sy quan chi huy, tham muu cao cip, can bo giang day,
can b0 nghién ctru khoa hoc va ngh¢ thuat quan sy, boi dudng can bd quan
su... Trong cac don vi su nghiép cong lap no1 chung, cac Hoc vién thuoc Bo
Qubc phong noéi riéng, ké toan ludn duge xac dinh 1a cong cu quan ly kinh té,
tai chinh quan trong, gbp phan ting cudng quan Iy va st dung cé hidu qua
kinh phi va tai san cua don vi. Mat khac, hién nay hoat dong ctia cac Hoc vién
cling rat da dang va phtec tap, cac Hoc vién c6 thé vira c6 cac hoat dong cong
ich vtra c6 hoat dong kinh té c6 thu, vira thuyc hién nhiém vu dao tao theo chi
ti€u dugc giao, vira thuc hién sy nghiép cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat
nudc do Nha nudce giao, vira ¢6 hoat dong nghién ctru khoa hoc va trng dung
thie tidn. Do d6, can phai nghién ctru dé t6 chirc cong tac ké toan mot cach
khoa hoc va phu hop véi thuc tién.

Ché do ké toan hanh chinh sy nghiép di va dang trong qua trinh sira d6i
hoan thién dap ung yéu cau thuc tién, Luat Ngan sach, Luat Ké toan cé su
thay d6i nhat dinh, ddn dén cac quy dinh vé ché do ké toan, vé quy trinh ngan
sach dic thu tai B6 Qubc phong ciing sé c6 nhiing thay d6i. Xuét phat tur
nhitng 1y do trén, c6 thé thay rang “Hoan thién té chirc cong tic ké todn tai
cac Hoc vién thuéc Bé Quéc phong” 1a mot van dé mang tinh cap thiét, co y
nghia ca vé mat khoa hoc va ca vé mit thuc tién & cac don vi nay trong giai
doan hién nay.

2. Tong quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai

Mic du & nude ta d3 c6 kha nhiéu nghién ctru vé to chirc cong tac ké
toan v6i nhitng dong gop nhat dinh va ¢ ¥ nghia tham khao quan trong cho
ludn an trong qua trinh thuc hién, tuy nhién nhiing cong trinh nghién ctru nay

con co nhitng khoang trong chua dugc dé cap & mot so khia canh sau:
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Thir nhat, nhitng 1y luan co ban vé nhirng ndi dung to chirc cong tac ké
toan ciing nhu viéc phan tich cac nhan t6 chi phoi dén t6 chirc cong tac ké toan
& cac BVSN cong 13p cling chua c6 mot cong trinh nao trinh bay mot cach hé
théng va toan dién.

Thir hai, dén nay chua c6 mot nghién ciru tong hop, co6 hé théng, phan
tich day du vé thyuc trang va dua ra giai phap cu thé vé to chuc cong tac ké
toan tai cac Hoc vién thudc Bo Quéc phong.

3. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai

Veé Iy ludn: Hé thong hoa, phan tich lam sang to nhitng van dé 1y luan co
ban vé t6 chirc cong tac ké toan trong cac DVSN cong 14p.

7 thuc tién: Nghién ctru khéi quat vé cac Hoc vién thudc B Quéc
phong, co ché quan 1y tai chinh va dic diém hoat dong cta cac Hoc vién anh
huong dén t6 chirc cong tac ké toan; phan tich, danh gia thuc trang t6 chirc
cOng tac ké toan tai cac Hoc vién, chi rd nhiing vu diém va han ché trong tb
chtic cong tac ké toan; dé xuit cac giai phap co tinh dong bo nham hoan thién
td chire cong tac ké toan tai cac don vi nay.

4. Po6i twong va pham vi nghién ciru ciia dé tai

4.1. Doi twong nghién ciru

Ly luan va thuc trang vé to chirc cong tac ké toan trong cac don vi su
nghiép va khao sat tai 06 Hoc vién thugc Bo Quéc Phong.

4.2. Pham vi nghién ciru ciia dé tai

Tap trung nghién ctru t6 chirc cong tac ké toan tai 06 Hoc vién thuoc Bo
Quéc phong trén co so cac khao sat, danh gia thuc trang.

5. Phwong phap nghién ciru dé tai

Tac gia da dua trén co s6 phuong phéap luan duy vat bién chung, duy vat
lich str, két hop giita cac phuong phap thu thap dit lidu so cap va thtr cap cho
nghién ctru va tong hop sb liéu lam minh chimg cho cac danh gia va tong két
cua luan an la hop ly, dam bao tinh khoa hoc va dg tin cay cua luan an.

Qua trinh khao sat thuc hién nam 2016 dé dam béo tinh cap nhat, téng s6
phiéu phat ra 1a 90 phiéu, theo co cdu mdi Hoc vién 15 phiéu, trong d6 lanh

dao Hoc vién 02 phiéu, khoi quan 1y 03 phiéu va 10 phiéu 1a nhitng ngudi 1am
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cong tac ké toan tai Hoc vién va nhitng ngudi 1am cong tac ké toan tai cac don
vi truc thudc. Két qua sb phiéu thu vé 1a 80 phiéu (chiém 88,9%) dam bao do
tin cay.

6. Y nghia khoa hoc va thuec tién

Vé khoa hoc: Dé tai nham hé théng hoa, phan tich va lam rd nhimg van
dé 1y luan vé to chuc cong tac ké toan trong cac don vi sy nghiép

Vé th we tién:

- Khai quat, phan tich, danh gia thuc trang t6 chtrc cong tac ké toan tai
cac Hoc vién thudéc Bo Quéc phong; chi ra dugc nhiing bat cap, han ché va
nguyén nhan han ché.

- Pé xuat cac giai phap nham hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai cac
Hoc vién thudc Bo Québc phong phu hop véi dic diém cua cac don vi.

7. Két cau ciia ludn an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan va phu luc, luan an duogc két cau gém 3
chuong:

Chuwong I: Ly luan chung vé t6 chtrc cong tac ké toan trong cac don vi sur
nghiép cong 1ap.

Chuong 2. Thuc trang td chirc cong tac ké toan tai cac Hoc vién thudc
B6 Qudc phong.

Chwong 3: Giai phap hoan thién t0 chirc cong tac ké toan tai cac Hoc

vién thuéc Bé Qudc phong.
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Chuong 1
LY LUAN CHUNG VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP

1.1. KHAI QUAT VE PON VI SU NGHIEP CONG LAP VA CO CHE TAI
CHINH POI VOI CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP

1.1.1. Pic diém va phan loai don vi sw nghiép cong lap

1.1.1.1. Pic diém don vi sw nghiép cong lip

DVSN cong lap 1a mot t6 chirc hoat dong theo nguyén tac phuc vu xa héi
khong vi muc dich lgi nhuan.

San pham cua cac DVSN cong lap 1a san pham mang tinh loi ich chung, ¢6 tinh
bén vimg va gan bd mat thiét véi qué trinh tao ra cta cai vét chat va san pham c6 gia tri
tinh than.

Hoat dong su nghiép ludn gin lién va bi chi phdi boi cac chuong trinh myc
tiéu, chuong trinh phat trién kinh té, chinh tri, x4 hoi cia qudc gia.

1.1.1.2. Phdn loai don vi sw nghiép cong lap

Can cuwr vao nganh, linh viec hoat dong: DPVSN gido duc dao tao, DPVSN Y
té, DPVSN vin hoa thong tin nghé thuat, DVSN khoa hoc cong nghé

Can cit vao nguén thu sw nghiép: DVSN c¢6 ngudn thu sy nghiép tu bao
dam toan bo chi phi hoat dong thudng xuyén; DVSN c6 ngudn thu su nghiép tu bao
dam mot phan chi phi hoat dong thuong xuyén, phan con lai dugc NSNN cap;
DPVSN co nguén thu su nghiép thép, don vi sy nghi€p khong co nguén thu, kinh
phi hoat dong thudong xuyén theo chirc nang, nhiém vu do NSNN bdo dam toan
bd kinh phi hoat dong.

1.1.2. Co ché tai chinh ddi v6i dom vi sw nghiép cong lap

1.1.2.1. Qudn ly tai chinh tai cac don vi sw nghiép cong lap

Trong DVSN cong 1ap, Nha nuée 1a cha thé quan 1y, dbi tuong quan 1y 1a
tai chinh DVSN cong 1ap. Tai chinh DVSN cong lap bao gém céc hoat dong va
quan hé tai chinh lién quan dén quan 1y, diéu hanh ctia Nha nuéc trong linh vuc
su nghiép. Co ché nay thé hién thong qua cac hinh thirc vin ban, ché d6 chi tiéu
va quy ché quan 1y tai chinh nham muc tiéu st dung tiét kiém, c6 hiéu qua cac

nguon lyc cua don vi.
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1.1.2.2. Co ché qudn Iy tai chinh déi véi don vi sw nghiép cong lip

Co ché quan 1y tai chinh ddi véi DVSN cong lap 1a nhitng quy dinh cta
phap luat vé qua trinh tao lap, phan phdi, sir dung cac quy va cic ngudn vén tién
t¢, gan lién véi viée thuc hién cac chirc ning nhiém vu va hoat dong cua don vi,
bao gom: ky 1ap du toan, can ctr 1ap du toan, thuc hién dy toan, quyét toan.

1.1.2.3. Nguén thu va tw chii nguén thu ciia don vi sw nghiép cong lip

Nguon thu cia don vi sy nghiép cong lap bao gém: Ngudn kinh phi do
NSNN cap; ngudn thu sy nghiép ctia don vi; ngudn thu tir ngudn vén vién trg, qua
biéu, ting cho theo quy dinh ctia phap ludt; ngudn thu khac theo quy dinh cta
phap luat.

1.1.2.4. Nji dung chi va tw chii vé tai chinh ciia don vi sw nghiép cong lgp

Noi dung chi cia PVSN cong lap bao gdm: Chi hoat dong thuong xuyén;
chi khong thuong xuyén

1.1.2.5. Quan Iy va sw dung tai san nha nwdc trong cdac don vi sw
nghiép cong lap

Tai san nha nuée khong ngimg dugce dau tu phat trién ca vé sb luong va chat
lwong, d6i twong str dung ngay cang da dang, nhiéu ndi dung méi xuét hién dit ra
yéu cau phai d6i méi cong tac quan Iy. Dua vao viéc phan loai DVSN cong lap
theo hudng ty cht vé tai chinh va chua ty chil vé tai chinh c6 thé xay dung co ché
quan ly, stir dung hi¢u qua tai san nha nude phu hop véi tung loai hinh.

1.1.2.6. Qudn Iy tién lwong, quy lwong

Qudn 1y tien lwong: tién luong cia DVSN cong 1ap 14 tién luong tra theo
hé s6 ngach, bac va phu cap (néu co). Cac khoan chi tién lwong, phu cap luong,
tién cong, tién thudng, cac khoan dong gop, trich nop BHXH, BHYT, BHTN,
KPCP theo ché do hién hanh va theo quy ché chi tiéu ndi bo ctia don vi.

Quan ly quy lwong: lap du toan quy luvong; quan ly, sir dung quy luong.

1.2. YEU CAU, NGUYEN TAC VA CAC NHAN TO ANH HUONG
PEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC PON VI SU NGHIEP
CONG LAP

1.2.1. Khai niém t6 chirc cong tic ké toan trong cac don vi sw nghiép
cong lap

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé t6 chtrc cong tac ké toan, nhu theo Gido
trinh Ly thuyét hach todn ké todn cua Pai hoc Kinh té thanh phdé H6 Chi Minh;
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theo Gi&o trinh T6 chitc céng tdc ké todn cua Hoc vién Tai chinh va Gido trinh
Nguyén 1y ké toan cua Hoc vién Tai chinh. Tém lai, t6 chirc cong tac ké toan duoc
hiéu 14 viéc o chirc van dung cac phuong phap ké toan va to chirc nhan su ké
toan theo tung phﬁn hanh ké toan tai mét don vi cu thé trén co sé thuc hién déy
du cac nguyén tic, phuong phap cua ké toan va cua to chire cong tac ké toan theo
quy dinh ctia Nha nudc nham thu thap, xtr Iy va cung cap thong tin vé cac nghiép
vu kinh té tai chinh phat sinh mot cach day du, trung thuc nhat tai don vi.

1.2.2. Yéu cau to chirc cong tic ké toan trong cac don vi sw nghiép
cong lap

- Pam bao yéu cau khoa hoc va hop 1y, trén co sé chip hanh ding céc
nguyén tic to chirc va pht hop véi cac quy dinh cia Nha nude vé chinh sach tai
chinh, ché d¢ ké toan hi¢n hanh

- Pam béao phu hop voi dic diém to chire quan 1y, cling nhu quy md va dia
ban hoat dong cua don vi.

- Pam bao phu hop véi bién ché doi ngii va kha niang trinh do cua doi ngi
can bd ké toan hién co

- Bbam bao thuc hién dﬁy du chic nang nhiém vu ké toan trong don vi, thu
nhan, kiém tra, xr Iy va cung cap thong tin ké toan dap tng yéu cau quan Iy cua
don vi va cua Nha nudc

- Bam bao dugc nhiing yéu cau cua ké toan va tiét kiém duoc chi phi ké toan.

1.2.3. Nguyén tiic t6 chirc cong tac ké toan trong cac don vi sw nghiép
cong lap

- To chire cong tac ké toan phai theo diing quy dinh cta Luat Ké toan, tuan
thil cac quy dinh, hudng dan cia ché d6 ké toan don vi HCSN.

- T6 chirc cong tac ké toan phai phi hop véi dic diém hoat dong, chirc ning
nhi¢m vu, quy mo, dia ban, loai hinh hoat dong cua DPVSN cong lap.

- T6 chiic cong tac ké toan phai phit hop v6i kha ning, trinh do ctia doi ngi can
bo ké toan va pht hop véi trinh do trang bi k¥ thuat, mirc d6 yéu cau xir 1y thong tin
cua don vi.

- T6 chire cong tac ké toan phai dam bao cac yéu cau va nguyén tic cia ké
toan. Tai li¢u, thong tin ké toan phai dﬁy du, chinh xéac, kip thoi, tin cay, cac
chung tir ghi s6 ké toan phai hop phap, hop 18.

- T6 chtrc cong tac ké toan phai dam bao nguyén tic tiét kiém chi phi, tinh
hi€u qua va tinh kha thi.
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1.2.4. Cac nhan t6 dnh hwong dén to chire cong tac ké toan trong don vi
su nghi€p cong lap

Céac nhan t6 anh huong gdm: Pic diém hoat dong ctia DVSN cong lap;
khuon khoé phap 1y vé hoat dong quan 1y tai chinh, ké toan trong DVSN cong lap;
yéu cau thong tin ké toan trong DVSN cong 1ap; cong tac quan 1y tai chinh
trong VSN cong lap; tinh bao mat cao tai cac Hoc vién thudc Bo Qudc phong.

1.3. NOI DUNG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC PON
VI SU NGHIEP CONG LAP

1.3.1. T6 chirc thu thip thong tin ké toan

1.3.1.1. Té chirc hé théng chitng tir ké todn

Heé théng chimg tir ké toan 4p dung cho DVSN cong 1ap hién nay duoc quy
dinh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC ngay 30/03/2006 cua Bo Tai chinh va
Thong tu s6 185/2010/TT-BTC ngay 15/11/2010 cta Bo Tai chinh huéng dan sira
d6i, bd sung. Cac DVSN cong lap dua vao dic diém, co ché quan 1y tai chinh ciing
nhu sé lugng va loai nghiép vu kinh té phat sinh dé lua chon st dung céc loai
chimg tir ké toan trong danh muc di quy dinh cho phu hop véi diéu kién cu thé
cua don vi.

1.3.1.2. Té chike Idp chiing tir ké todn

Moi nghiép vu kinh té, tai chinh lién quan dén hoat dong cta don vi déu
phai 1ap chung tir ké toan. Noi dung ching tir phai 1d rang, trung thuc véi ndi
dung nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh.

1.3.1.3. Té chirc kiém tra chiing tir ké todn

Kiém tra chimg tir ké toan bao gom kiém tra tinh ro rang, trung thuc, day
du cta cac chi tiéu, cac yéu to ghi chép trén ching tir ké toan; kiém tra tinh hop
phap ctia nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh da ghi trén chimg tir ké toan va dbi
chiéu chung tu ké toan véi cac tai liéu khéac co lién quan; Kiém tra tinh chinh xac
ctia s6 liéu, thong tin trén chimg tir ké toan.

1.3.1.4. Té chic ludn chuyén va sip xép ching tiv ké todn

DVSN cong lap phai xdy dung quy trinh luan chuyén cho ting loai ching
tir phan anh ting loai nghiép vu kinh té phat sinh mot cach cu thé.

1.3.2. T6 chirc hé thong héa va xir Iy thong tin ké toan

1.3.2.1. Té chirc lwa chon va dp dung chinh sich ké todn

Chinh sach ké toan 1a cac nguyén tic va phuong phap ké toan, duoc ap dung
trong viéc ghi s6 va trinh bay BCTC. Lura chon chinh sach ké toan phu hop sé
mang lai thong tin ké toan trung thuc va hop 1y nhat.
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1.3.2.2. T6 chirc vin dung hé thong tai khodn ké todn

- Yéu cdu ciia viéc vin dung hé thong TKKT: dam bao phan anh, hé thong
hoa déy du, cu thé moi noi dung dbi tuong ké toan, moi nghi¢p vu kinh té, tai
chinh phét sinh trong don vi.

- T6 chirc vin dung TKKT: x4c dinh s lugng TKKT tong hop, TKKT
chi tiét ap dung ¢ don vi. TKKT dugc mé cho tung doi tuong ké toan c6 ndi
dung kinh té riéng biét.

1.3.2.3. T6 chirc vin dung hé thong sé ké todn

Cac DVSN cong 1ap déu phai mo s6 ké toan, viéc ghi chép, quan 1y, bao
quan, luu trit s6 ké toan theo dung quy dinh cta Luét Ké toan va ché do ké toan don
vi HCSN.

1.3.3. T6 chirc lap bao cao, phan tich va cung cap thong tin ké toin

1.3.3.1. Té chiic lgp bdo cdo ké todn

Noi dung t6 chire 1ap bao cdo ké toan trong cac DVSN cong lap gom: T
chuc lva chon, xay dung va ap dung hé théng bao cao ké toan; té chirc 1ap céc
béo cao ké toan ciia don vi.

1.3.3.2. T6 chikc phén tich va cung cdp théng tin

Phén tich va cung cdp thong tin ké toan, tai chinh 1a rat can thiét dbi voi
lanh dao quan 1y, co quan quan 1y Nha nudc. To chic thuc hién cong tac phan
tich bang viéc thu thap cic bao cao can phan tich va thyc hién phan tich cac chi
tiéu, tim nguyén nhan va cac nhan té anh hudng.

1.3.4. T6 chirc kiém tra, luu trit, bao mat thong tin ké toan

1.3.4.1. Té chiic kiém tra ké todn

Kiém tra ké toan 1a xem xét danh gia viéc thuc thi phap luat vé ké toan,
su trung thuc, chinh xac cua thong tin s6 liéu ké toan.

1.3.4.2. T6 chirc lww trit, bido mdt théng tin ké todn

Pé luu trit, bao mat thong tin ké toan can thuc hién cac cong tac sau day:
T6 chire sép Xép luu trir; t0 chire kho lwu trit; to chirc ghi chép theo doi tai ligu
luu trir; phan cong nguoi co trach nhi¢m thuc hién nhiém vu trong coi, bao quan
kho tai licu.

1.3.5. T6 chirc bd may ké toan trong cac don vi su nghiép cong lap

- Néi dung chinh cia t6 chirc bé mdy ké todn: xac dinh sd lugng nhan
vién, yéu cau vé trinh d6 nghé nghiép.
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- Yéu cau cua t6 chirc bé may ké todn: phu hgp v61 chitc nang nhiém vu
ctia don vi, phit hop v6i quy mo hoat dong ciing nhu yéu cau quan 1y cua don vi

- Hinh thirc t6 chirc b6 mdy ké todn cé thé thwe hién theo cdc mé hinh:
mo hinh tap trung; mo0 hinh phan tan; mé hinh vira tdp trung vira phan tan
(hon hop).

1.3.6. T6 chirc img dung cong nghé thong tin trong cong tic ké toan

Ung dung cong nghé thong tin vao to chirc cong tac ké toan s& gop phan
giam thiéu chi phi nhan cong lién quan dén coéng viéc ndy ciing nhu tao su
nhanh hon trong qua trinh xr Iy thong tin. Pinh huéng tng dung cong ngh¢
thong tin trong viéc quan 1y nhu cac phan mém ké toan, phan mém hé thong
hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép (ERP).

KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, Luan 4n di phan tich, hé thong héa nhiing van dé 1y luan
chung vé t6 chirc cong tac ké toan trong cac don vi sy nghiép coéng 1ap nhu: dic
diém DVSN cong lap, phan loai DVSN cong 1ap, co ché tai chinh trong DVSN
cong lap. Khai niém va dic diém t6 chirc cong tac ké toan trong cac PVSN
cong 1ap; cac yéu cau va nguyén tic to chirc cong tac ké toan trong cac DVSN
cong 1ap. Cac ndi dung chu yéu cua to chirc cong tac ké toan d6 1a: To chire thu
thap thong tin ké toan; to chirc hé théng hoa va xur 1y thong tin ké toan; to chirc
1ap bao cdo, phan tich va cung cip thong tin ké toan; t6 chirc kiém tra va luu
trit, bdo mat thong tin ké todn; to chirc bd may ké toan; t6 chirc ing dung cong
ngh¢ thong tin trong cong tac ké toan

Nhitng van dé 1y luan nay sé& 1a co s cho viéc nghién ctru va danh gia
thuc trang td churc cong tac ké toan tai cac Hoc vién thudc Bo Quéc phong va
dé xuét cac giai phap hoan thién & cac chuong tiép theo.

Chuong 2

THU'C TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TAI CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.1. TONG QUAN VE CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.1.1. Khai quat vé cac co s& dao tao thudc Bd qudc phong

B6 Qudc phong c6 hé thdng cac Hoc vién va Nha trudng hoan chinh, dap
ung dugc y€u cau dao tao si quan, ha si quan, nhan vién nghi€p vu ¢ moi cap


https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BB%99_Qu%E1%BB%91c_ph%C3%B2ng_Vi%E1%BB%87t_Nam
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cho quan, binh chung Luc quan, Hai quan, Phong khong - Khdng quan, Bién
phong, Canh sat bién va cac co quan, don vi khac thuoc Bo Quéc phong; dao
tao thac sy, tién sy, dao tao ky su, cir nhan khoa hoc, nhan vién ky thuat, déng
thot 1a nhiing co s¢ nghién ctru khoa hoc, cong nghé noi chung va khoa hoc,
cong nghé quan su noi riéng. V& mit to chuc, c6 06 Hoc vién va 02 Truong Si
quan Luc quan tryc thudc truc tiép Bo Quéc phong; Cac Hoc vién, nha truong
con lai duoc bién ché vao céac Téng cuc, Quan - binh chung va Bo Tu I¢nh Bién
phong, Ban Co yéu Chinh phu.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cia cac Hoc vién thugc Bo quéc phong

Hoc vién Quéc phong, Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quan, Hoc vién
K¥ thuat Quan su, Hoc vién Quéan y, Hoc vién Hau can 14 c4c trung tdim huan
luyén va dao tao tuéng linh, si quan cao cép, can by khoa hoc nghé thuat cua
cac linh vuc trong quan d6i, déu sir dung nguén NSNN hang nim thuc hién céc
nhiém vu thudng xuyén cling nhu cac nhiém vu vé an ninh qubc phong trong
cac linh vuc chuyén sau theo nhiém vu dugc giao cua Bo Quéc phong.

2.1.3. M6 hinh t6 chirc quan 1y tai cac Hoc vién thudc Bd Qudc phong

2.1.3.1. M6 hinh t6 chirc quan Iy tai cic Hoc vién Pao tao

Theo tong hop két qua phiéu khao sat co thé mo ta khai quat to chuc bo
may quan ly cia nhom Hoc vién thuc hién chirc nang dao tao, nghién ctru
khoa hoc gom 05 Hoc vién 1a: Hoc vién Qudc phong, Hoc vién Chinh tri, Hoc
vién Luc quan, Hoc vién Ky thuat Quan su, Hoc vién Hau can. Minh hoa theo
So do 2.1

BAN GIAM BOC
v
N N % v
Cac Vién, Céc Phong, Cac B6 mon, Cac Hé quan
Trung tm Ban Khoa 1y hoc vién

(Nguon: Tw lidu tac gia diéu tra)

So @6 2.1: M6 hinh t6 chirc quan 1y tai cic Hoc vién Pio tao
2.1.3.2. M6 hinh t6 chire quan ly tai Hoc vién Qudn y
Theo tong hop két qua phiéu khao sat co thé mo ta khai quat té chuc bo
may quan 1y tai Hoc vién Quan y. Minh hoa theo So @6 2.2.


https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BB%99_Qu%E1%BB%91c_ph%C3%B2ng_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%8Dc_vi%E1%BB%87n_Qu%E1%BB%91c_ph%C3%B2ng_(Vi%E1%BB%87t_Nam)
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%8Dc_vi%E1%BB%87n_L%E1%BB%A5c_qu%C3%A2n_(Vi%E1%BB%87t_Nam)
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%8Dc_vi%E1%BB%87n_K%E1%BB%B9_thu%E1%BA%ADt_Qu%C3%A2n_s%E1%BB%B1
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%8Dc_vi%E1%BB%87n_K%E1%BB%B9_thu%E1%BA%ADt_Qu%C3%A2n_s%E1%BB%B1
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%8Dc_vi%E1%BB%87n_Qu%C3%A2n_Y
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%8Dc_vi%E1%BB%87n_H%E1%BA%ADu_c%E1%BA%A7n
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BAN GIAM BOC

Bénh Vién Truong Cac Cac Cac Bo Cac

vién Boéng Cao Trung Phong, mon, Hé

Quany Quéc ddng tam Ban Khoa quan

103 gia Lé Quany 1y hoc
Hiru 1 vién
Tréac

(Nguon: Tw lidu tac gia diéu tra)
So d0 2.2: M hinh t6 chirc quan 1y tai Hoc vién Quén y

2.2. PAC PIEM CO CHE QUAN LY TAI CHINH TAI CAC HQC VIEN
THUQC BQ QUOC PHONG

2.2.1. Khau 13p du toan NSNN

+ Yéu cau ldp dy todn ngdn sach: thé hién duoc toan bd ngudn thu va nhu
cau chi cho moi hoat dong tai don vi; dya trén hé théng cac ché d0, chinh séach,
dinh muc, tiéu chuan hién hanh; ding trong tam, trong diém, ding mau biéu,
dung thdi gian quy dinh va chi tiét dén tiéu muc, nganh theo muc luc ngan sach
nha nudc ap dung trong quan doi; du toan ngan sach cua don vi cap trén phai
1ap trén co s du toan ngan sach cua cac don vi du toan ngan sach cap dudi va
duoc phan tich theo ngudn kinh phi va linh vuc chi; ngoai phan sb liéu, phai
kém theo béo cdo thuyét minh 1am rd co s, cin cu tinh toan ting khoan thu,
chi; vé nguyén tac, s lieu trong du toan ngan sach cua don vi khong dugc vuot
s6 du kién giao du toan ngan sach nim do co quan c6 tham quyén thong bao.

+ Can cw lap dy toan ngan sach: dua vao cac can ctt, vao phuong hudng
nhiém vu cong tac ndm cua don vi; cac chi thi va ménh 1€nh cua nguoi chi huy
cép trén; can clr vao to chirc, bién ché va trang bi; co nhiéu loai, khoan kinh phi
duogc bao dam dua trén co sé quan $6, to chire, bién ché nhu lvong, phu cép, tro
cap, tién an,...

+ Noi dung lap dw toan ngdn sach:

Du toan thu va sir dung cac khoan thu tai don vi bao gém: sb thu tai don vi;
) ndp ngan sach, s6 duoc dé lai chi theo ché d6 va sb duoc trich 1ap qu¥y don vi.
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Du toan chi bao gém: du toan chi ngan sach qudc phong; du ton chi ngan
sach nha nudc giao; du toan chi ngan sach quan su dia phuong; du toan chi ngan
sach khac.

2.2.2. Phin b6 va giao dw toan ngin sach nim

Cong tac phan bo va giao dy toan ngan sach dua trén cac hoat dong va
chién luoc phat trién ctia don vi theo nguyén tac tong sd du toan ngan sach nim
giao cho céac don vi tryc thudc khong vuot qua s6 du toan duge don vi du toan
cap trén giao ca vé tong mirc va chi tiét; phuong an phan bo du toan ngan sach
nam cho don vi cap dudi phai giri don vi cap trén truc tiép dé tham tra. Quyét
dinh giao dy toan ngin sach nim giao cac don vi cip dudi phai duoc phan cho
tirng quy va phai gtri kho bac Nha nudc, noi don vi cip duéi giao dich.

2.2.3. Cong khai dw toan ngin sach va 1ap nhu ciu chi quy

Cong khai dy toan ngan sach nham dam béao thyc hién quyén kiém tra,
giam sat ciia cac co quan, don vi, ctia quan nhan, cong nhan vién qudc phong
trong qua trinh phan phdi, quan 1y va sir dung von, tai san ciia Nha nudc, cia
Quan doi va céac khoan thu tai don vi.

2.2.4. Cap phat, thanh toan cic khoan chi ngin sach

Nguyén tdic cdp phat: cAp phat kinh phi trong Bo Qubc phong dugc thuc
hién théng qua hé théng KBNN; Nha nudc cap kinh phi cho B6 Québc phong, Bo
Qudc phong cap kinh phi cho cac don vi theo timg cip. Cac don vi du toan trong
Bo Qudc phong phai mé tai khoan tai Kho bac Nha nudc dé giao dich.

Yéu cdu ciia cdp phat, thanh todn kinh phi: cp phat phai dam bao day du,
dung mirc, kip thoi. Thuc hién thanh toan xong dot chi tiéu trudc méi cap phat
dot sau. Cap phat phai co trong tam, trong diém va quén triét quan diém tiét
ki€m, toan di¢n.

Yéu cau cua thanh todn kinh phi: thanh toan phai dam bao trung thuc,
chinh xac, kip thoi va chat ché, ding ndi dung va tha tuc quy dinh, danh gia
duoc hiéu qua chi tiéu.

Piéu kién cdp phdat, thanh todn kinh phi: da c6 trong du toan ngan sach
nam duogc giao; dung ché d9, tiéu chuan, dinh mac ctia Nha nuéc va Quan doi
ban hanh; da duoc lanh dao don vi st dung ngan sach hoac ngudi duoc uy
quyén quyét dinh chi; c6 day du cac chung tir ¢6 lién quan, hop 18, hop phap.

2.2.5. Quyét toan NSNN

Cudi nam ngan sach, Cuc Tai chinh - B6 Qudc phong hudng dan viéc
khoa s ké toan va 1ap bao cao quyét toan ngan sach theo quy dinh. Can ctr vao
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huéng dan cta Cuc Tai chinh - B6 Qudc phong, cac don vi 1ap quyét toan thu,
chi ngan sach thudc pham vi trach nhiém, giri co quan tai chinh cdp trén dé tham
dinh. S kinh phi da rat & KBNN dé chi tiéu, sir dung, phai duoc KBNN noi giao
dich xac nhan. Lanh dao don vi c6 trach nhiém kiém tra va duyét quyét toan thu, chi
ngan sach ctia cac don vi truc thudc; tong hop, 1ap quyét toan thu, chi ngan sach giri
Cuc Tai chinh - Bo Qubc phong. Bio cédo quyét toan ndm phai trung thyc, chinh
xac, day du. Cac khoan chi ngan sach dugc bb tri trong du toan ngan sach nam nao
thi chi dugc chi trong nién d ngan sach nam do.

2.3. THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC HQC
VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.3.1. Thue trang to chirc thu thap thong tin ké toan

Vé co ban hé théng chung tur ké toan ap dung tai cac Hoc vién thuc hi¢n
dung ndi dung, phuong phép 1ap va ky chimg tir theo quy dinh ctia Luat Ké toan
sO 88/2015/QH13 va Nghi dinh sb 174/2016/ND - CP ngay 30/12/2016 cua
Chinh phu, cac van ban khic quy dinh theo Quyét dinh 709/QD-CTC ngay
11/03/2015. Do vay, hé théng ching tir ké toan phan 16n da tudn thu cac quy
dinh ctia ché d6 ké toan tai chinh hién hanh, dap ung duoc yéu cau cua KTTC.
Tuy nhién, ciing can phai bd sung, hoan thién dap ung duoc yéu cau KTQT
cling nhu cac dbi tuong theo doi dac thu hon nhu dbi voi dao tao hé dan su.

2.3.2. Thuec trang to chirc hé thong héa va xir Iy thong tin

2.3.2.1. Thuee trang hé thong tai khodn ké todn

Tai cac Hoc vién thudc Bo Quéc phong van dung hé théng TKKT theo
Quyét dinh s6 709/QD-CTC ngay 11/03/2015 ctua Bo Qubc phong Phu luc 2.3,
bao gom cac tai khoan cap 1, cdp 2 va mot so tai khoan dugc mé chi tiét cho
cac doi twong dén tai khoan cap 3 dé dap ung yéu cau quan 1y ciia don vi.

2.3.2.2. Thuee trang té chirc hé théng so ké todn

Hé thong s6 ké toan dung dé ghi chép, hé théng va luu trit toan bo céc
nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh theo noi dung kinh té va theo trinh tu thoi
gian c6 lién quan dén don vi. Pbi véi cac don vi du toan cap I, cap II, III va cap
IV (cac don vi cip trén) ngoai viéc phai mo s ké toan theo doi viéc phan bo du
toan, cap phat va quyét toan viéc str dung kinh phi ctia don vi truc thude (don vi
ké toan cap 11, cap III, cAp IV va cap phan doi) dé tong hop béo cio véi don vi
cap trén.

Murc d6 dap tmg duoc yéu cau vé hé théng TKKT va hé thong so ké toan
dugc minh hoa theo So' d6 2.3
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Can chi tiét hon nira dé phucvu.. |}
Modi dap tmg dugc yéu cau cua KITC |f

Pay du va dap tng duge yéucau  |J

0 0.2 04 0.6 0.8 1

(Nguon: Tw lidu tac gia diéu tra)
So do 2.3: Keét qua khao sat vé mire d§ dap ing cua tai khodn keé toan
va s0 ke toan

2.3.3. Thue trang to chirc 1ap bdo cdo, phén tich va cung cip thong
tin ké toan

Béo c4o tai cac Hoc vién gdm: Bang can dbi tai khoan va Béo co quyét toan
ngan sach duoc 1ap theo dung miu biéu quy dinh, phan anh day du céc chi tiéu, ndp
dung thoi han va phai giri bao cao day du t6i timg noi nhan b&o céo. Tuy nhién, can
bd sung cac bao cdo ve KTQT; tai cac Hoc vién tién hanh phan tich BCTC dinh ky
moi 1a 17/80 (chiém 21,25%); tinh hinh phan tich bao céo quyét toan theo mot sd
chi tiéu 1a 30/80 (chiém 37,5%) va chua c6 su phan tich vé bao céo quan tr1 tai Hoc
vién 33/80 (chiém 41,25%). Danh muc cic mau bao cao va thoi han, pham vi ap
dung theo Bang 2.1.

2.3.4. Thyc trang t6 chirc kiém tra ké toan va luu trir, bao mat thong tin
ké toan

2.3.4.1. Thuc trang t6 chirc kiém tra ké todn

Cong tac kiém tra ké toan dugc thuc hién dinh ky tai cac hoc vién, thoi han kiém
tra tai cac Hoc vién 14 theo dinh ky (thang, quy, ndm) va khi can thiét. Cong tac kiém tra
noi bd ké toan tai cac Hoc vién théng d dugc 1ap ké hoach ngay tir dau ndm va to chirc
thuc hién mét cach quy cu, co thuc hién cac cudc kiém tra noi bd dinh ky theo quy.
Minh hoa theo So' 0 2.4

1
= Khi can thiét 6 100%%
m Pinh k¥ hang thang, quy. nam 6 100%%6

(Nguon: Tuw lidu tac gia diéu tra)

So d0 2.4: Két qua diéu tra vé mirc d6 thuwe hién kiém tra
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2.3.4.2. Thuc trang 16 chirc lwu triv va bdo mdt thong tin ké todn

Theo téng hop két qua phiéu khao sat tai cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong, viéc phan loai, sép xép, va luu trir tai liéu ké toan duoc thuc hién thuong
xuyén. Minh hoa theo So d6 2.5.

S6 Pon vi thue hién Ty l& 2o

10026 100°%0
66.25%% 66.25%%

O 0%%

Phan loai, sip xép T6 chire kho lvu trie TO chire ghi chép Phan cong nguedri co Khac:
théng tin riéng theo doi tai liéu Ihvu  trach nhiém tréomg
trir col. bao gquan kho
tai liéu

(Nguon: Tw lidu tac gia diéu tra)
So d6 2.5: Cong tac to chikc lwu trit, bio mét thong tin ké toan

2.3.5. Thyc trang t6 chirc bd may ké toan

T6 chic bdo may ké toan tai cac Hoc vién thuéc Bd Qubc phong chia
thanh 03 nhém; Chua c6 sy két hop gitra KTTC va KTQT, budc dau méi c6
nhirng dau hiéu vé KTQT; s6 lugng can bd ké toan da dam bao vé mit sd luong
tham chi con qua doéng va trinh do cir nhan 1a chu yéu. Minh hoa theo So'
2.6, So d6 2.7, So d6 2.8

Chi huy Ban Tai chinh

v v v v v V
Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Thu
tong XDCB, thanh tién kho quy
hop TSCb toan luong bac,
ngan
hang

So d6 2.6: To chirc b may ké toan tai cac Hoc vién nhom 1

(Nguon: Tw lidu tac gia diéu tra)
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Chi huy Ban Tai chinh
v
v v N N N v
K¢ toan Ké toan Ké toan K¢ todn Ké toan Thu quy
tong XDCB, hoat tién KB, NH
hop TSCDb dong co luong,
thu thanh
toan
ﬂ\fguo”‘n: Tw liéu tac gia diéu tra)
So d6 2.7: T6 chire b0 may ké toan tai cac Hoc vién nhom 2
Chi huy Ban Tai chinh
v v v | v v
Ké Ké toan Ké Ké Ké
tgén XDCB, toan toén toan Thu
tong TSCb hoat tién KB, quy
hop dong luong NH
co thu
y
Trudng Trudng Truong Ban Nhén vién Nhan vién
Ban Tai Ban Tai Tai chinh/ ké toan cac ké toan cac
chinh/ chinh/ CbQY 1 Trung tam don vi phu
BVQY103 VBQG thudc
LHT
| ! ! " }
B0 phan Ké toan K¢ toan Ké toan Ké toan
thu ngan, tong hop tién hoat dong KB, NH, Thu quy
t.todn ra luong, co thu ke toan
vién thanh XDCB va
toan TSCb

(Nguon: Tw lidu tac gia diéu tra)

So d6 2.8: To chirc b may ké toan tai Hoc vién Quéin y




2.3.6. Thue trang to chirc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac
ké toan

Hién nay, mot s6 don vi da ung dung CNTT trong cong tac quan ly phuc

H& théng K& toan dy toan Quan 6!
B0 QUOC PHONG)
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e
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CAC BO DANE MUC

vu cho timg phan hanh riéng 1é nhu quan 1y thu, chi...Cac phan mém dugc Bo
Quéc phong xem xét ap dung va timg Hoc vién cé nhiing diéu chinh véi yéu
cau phu hop cu thé. Minh hoa theo So' @6 2.9a, So' d6 2.9b, So' d6 2.9¢
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Cinm Mo

So d6 2.9b: Phan mém va giao dién chwong trinh quan Iy ngin sach
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So d6 2.9¢: Phan mém va giao dién chwong trinh quan 1y tai san

2.4. PANH GIA THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI
CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.4.1. Nhitng két qua da dat duge

Tb chirc cong tac ké toan tai cac Hoc vién duogc hinh thanh vé co ban da
dap ung duoc cac yéu cau trong diéu kién hién nay theo cac khiu cta qua trinh
t6 chirc cong tac ké toan theo cac khia canh: Quy dinh vé co ché tai chinh ddi
v6i cac khoan thu, chi va trich 1ap quy; quy dinh vé ché do ké toan; chirc ning
nhiém vu va co ché to chuic bo may quan ly, b0 may ké toan tuong d6i 6n dinh;
co s& vat chat va trinh do can bo ké toan duoc dam bao.

2.4.2. Nhirng han ché va nguyén nhén ciia han ché

Ngoai nhirng két qua da dat duoc, t6 churc cong tac ké toan tai cac Hoc
vién thudoc Bo Quéc phong van con mot s6 han ché vé: Té chire thu thdp thong
tin ké todn; 6 chirc hé thong héa va xir Iy théng tin ké todn;, té chirc ldp béo
cdo, phdn tich va cung cd’p thong tin ké todn: t6 chirc kiém tra, lvu trir, bdo mat
théng tin ké todn; t6 chirc bé mdy ké todn; t6 chirc vng dung céng nghé théng
tin trong cong tdc ké todan va mét sé han ché khdc.

KET LUAN CHUONG 2
Trong chuong 2, luan an da khéo sat, nghién ctru va phan anh thuc trang
t6 churc cong tac ké toan tai 06 Hoc vién thudc Bo Quéc phong gém: Hoc vién
Quéc phong, Hoc vién chinh tri, Hoc vién Luc quan, Hoc vién K¥ thuat quan
su, Hoc vién Hau can va Hoc vién Quan Yy theo cac ndi dung: thuc trang t6 chirc
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thu thap thong tin ké toan; thyuc trang to chirc va hé théng héa thong tin ké toan;
thuc trang to chirc 1ap, phan tich va cung cap thong tin ké toan; thuc trang to
chirc kiém tra, luu trit, bao mét va ung dung cong ngh¢ thong tin; thuc trang tb
chtic bd may ké toan. Pong thoi, luan an di c6 danh gia khach quan thuc trang
td chirc cong tac ké toan tai cac Hoc vién thudc Bd Quéc phong, chi r0 nhiing
wu diém, han ché va nguyén nhan cua han ché, 1am co s& thuc tién cho viée dé
Xuat giai phap hoan thién & chuong tiép theo.

Chuong 3

GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TAI CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CAC HQC VIEN THUQC BOQ
QUOC PHONG

3.1.1. Quan diém vé chién lwgc phat trién gido duc va dao tao trong
quan doi

Tir nam 2013, Bo truong B Qubc phong di ky Quyét dinh sb 2523/QP-
BQP ngay 15/7/72013 phé duyét “ Chién luogc phat trién gido duc va dao tao
trong quan ddi giai doan 2011-2020”. Theo d6, quan diém vé chién lugc phat
trién gido duc va dao tao trong quan doi nhu sau:

Thuc hién ding quan diém, duong 16i ciia Pang, chinh sach phap luat cta
Nha nude, dap Gng yéu cau, nhiém vu xay dung quan doi, bao vé T6 qubc trong
tinh hinh ma1

Giao duc va dao tao trong quan doi phat trién theo huéng chuan hoa, hién
dai hoa, hoa nhap véi hé thdng gido duc quéc dan

Giao duc dao tao trong quan doi phai ¢ chét luong, hiéu qua gdp phan
tich cuc vao phat trién ngudn nhan luc quoc gia

3.1.2. Muc tiéu phat trién ciia cac Hoc vién thudc B§ quoc phong

DPoi méi toan dién, tao su chuyén bién co ban, viing chéc vé chat luong, hiéu
qua gido duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc. Pao tao, boi dudng cén bg, nhan
vién ¢6 tu duy sang tao, co trinh do, kién thuc quan su, chinh tri, khoa hoc, chuyén
mon ky thuat.
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3.2. YEU CAU VA NGUYEN TAC HOAN THIEN TO CHUC CONG
TAC KE TOAN TAI CAC HQC VIEN THUQC BO QUOC PHONG

3.2.1. Yéu ciu hoan thién t6 chirc cong tic ké toan tai cac Hoc vién thudc
B0 Quoc phong

Hoan thién t6 chirc cong tac ké toan phai dap tmg duoc: Muc tiéu cung cap
thdng tin phuc vu cdng tac quan ly; dam bao tiét kiém va hiéu qua; phu hop voi
tinh hinh hién tai ciing nhu dinh huéng phaét trién; khic phuc dugc cac han ché
va phat huy cac wu diém; tuan tha cac quy dinh phap quy vé cong tac ké toan.

3.2.2. Nguyén tic hoan thién to chitc cong tac ké toan tai cac Hoc vién
thudc B Qudc phong

Pam bao nguyén tic tuan thi; nguyén tic phu hop; nguyén tic ké thira;
nguyén tac kha thi va hiéu qua

3.3. GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAl
CAC HOC VIEN THUOC BO QUOC PHONG

3.3.1. Nhém giai phap vé to chirc thu thap thong tin ké toan

3.3.1.1. Hoan thién hé thong chirng tiv

- Hé théng chimg tir lién quan dén NSNN can dugc tuan tha theo Luat
Ngan sach Nha nudc s6 83/2015/QH13 va cac van ban lién quan.

- Hé thong chung tir ké toan can tinh dén thu thap thong tin phuc vu ca
KTTC va KTQT

- Lap va sir dung ching tir ké toan

- Van dung chung tir va chit ky dién t

- Luan chuyén va kiém tra chimg tir ké toan

3.3.1.2. Lwa chon chinh sich ké todn dp dung

Trong mot don nén ap dung dong nhét cac chinh sach ké toan, tuan thu
cac quy dinh ctia ché d6 ké toan va chuan muc ké toan.

3.3.2. Nhém giai phap vé té chiec hé thong hoa va xir ly thong tin
ké toan

3.3.2.1. Hoan thién hé théong tai khodn ké todn

Yéu cau d6i véi cac Hoc vién 1a phai 4p dung dung cac TKKT da quy
dinh, da dugc chia ra &p dung tai Cuc Tai chinh - Bo Quéc phong, cap trung
gian, nganh nghiép vu va cp twong duong... dong thoi, ciing phan dinh rd
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nhitng TKKT céc loai hinh don vi s& 4p dung nhu tt ca cac don vi déu ap dung,
chi co don vi c6 hoat ddng san xuat, kinh doanh dich vy, c6 ké toan TSCD...

3.3.2.2. Hodn thi¢n hé thong sé ké todn

Hé théng s6 cling duoc phan dinh chi tiét theo hai loai hoat dong kinh
doanh dich vu (ngudn kinh phi tir thu) va thuc hién nhiém vu duoc giao (nguon
kinh phi duoc cap), déng thoi ciing theo ddi ludn cac nghiép vu phét sinh phuc
vu Y&u cau to chirc cong tac KTQT bao gdm ca s tong hop va so chi tiét.

3.3.2.3. Hoan thién cdac phwong phdp va cdc nghiép vu hach todn ké todn

- Tinh gia vat tu va tinh gia ngoal té

- Theo dbi va trich khau hao TSCP, phan bo chi phi cong cu dung cu

- Theo ddi va phan bo chi phi quan ly

3.3.3. Nhom giai phap vé to chirc 1ap bao céo, phan tich va cung cép
thong tin ke toan

3.3.3.1. Hoan thién cdc bdo cdo tai cac Hoc vién

- Hé théng béo c4o vé tinh hinh NSNN: di voi Bang can ddi tai khoan can
thiét phai ghi chép cac nghiép vu phat sinh day du va theo cac TK cap 1, cap Il va
cap 1.

- Hé théng BCTC: can bd sung bao céo lién quan dén két qua hoat dong
kinh doanh trong ky

- Hé thong béo cdo KTQT.

3.3.3.2. Hoan thi¢gn hé théng chi tiéu phdn tich hiéu quad tai chinh
nham dam bdo co dwgc hé thong thong tin ddy du thong qua cdac két qua
phan tich

- Nhom chi tiéu lién quan dén tinh hinh tai chinh phan anh céac noi dung
vé: chap hanh NSNN, ty Ié cac ngudn NSNN, cac khoan no.

- Nhom chi tiéu lién quan dén hiéu qua vé céc linh vuc: dao tao hé dan su,
nghién ctu khoa hoc, kham chira bénh...

3.3.4. Nhom giai phap vé to chirc Kiém tra ké toan va lwu trir, bio mat
thong tin ke toan

3.3.4.1. Kiém tra tdi ligu ké todn

- Hinh thac kiém tra: thuc hién kiém tra thuong xuyén va kiém tra dot xuat.

- Noi dung kiém tra: kiém tra vé 1ap du toan, chip hanh va quyét toan
NSNN; cac khoan thu; cac khoan chi cta don vi; kiém tra két qua hoat dong dich
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vu va phan phdi; kiém tra trich 1ap va sir dung cac quy. .. kiém tra viéc luu trir, bao
quan tai liéu ké toan.

3.3.4.2. Lwu triz, bio mdt tai liéu ké todn

Luu trir, bao mat tai liéu ké toan phai dugc tuan tha cac noi dung luu trix
theo Luat Ké toan sé 88/2015/QH13, ngoai ra con phai tuan tha cac quy dinh cua
Thong tu s6 15/2012/TT-BQP ngay 21/02/2016. Bo phan ké toan can thiét phai
xay dung ké hoach bao quan chung tir, s6 ké toan ¢ don vi dé moi ngudi cing
phdi hop thuc hién.

3.3.5. Nhém giai phap vé to chirc by may ké toan ké toan

+ Té chitc bg may ké toan: lya chon to chic bd may ké toan tuy thuoc vao
dic diém, quy mo, trinh d6 can bo quan 1y cling nhu mac d6 ung dung CNTT,
phan mém ké toan don vi ap dung. Bén canh d6, trong cac mo hinh t6 chic
quan 1y ciing can tinh dén viéc t6 chac cong tac KTTC va cong tac KTQT.

+ Lya chon va té chizc nhan sy trong phong ké toan: doi ngii nhimg nguoi
lam cong tac ké toan can phai dap tmg duoc cac yéu cau vé mat kién thic, Ky ning,
tinh than trong, bao mat, kinh nghiém 1am viéc va dam bao yéu cau vé dao duc
nghé nghiép.

+ Xay ding cac Trung tam trach nhiém: nham dam bao tinh hiéu qua cao
nhét dua trén tinh cha dong, tinh chiu trach nhiém can xay dung cac Trung tam
trach nhiém trong cac Hoc vién nhu: trung tam trach nhiém khéi quan ly, trung
tdm trach nhiém ddi véi khéi lao dong.

3.3.6. Giai phap vé ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
ké toan

Can xay dung hé thdng co sd ha tang ki thuat dap ang yéu cau van dung
CNTT va phan mém ké toan dé dap ung yéu cau thuc tién va giam thiéu céac chi
phi lién quan.

3.3.7. Nhom cac giai phap khac

3.3.7.1. Hoan thign quy ché chi tiéu ngi bé

3.3.7.2. Tim kiém va da dang hoéa cac nguén thu nham ting thu va
néing cao hon nita thu nh@p ciia ngwoi lao déng, dic biét la déi vdi dpi ngii
giang vién, bac sy

3.3.7.3. Chinh sdach dai ngé va thu hit nhan tai doi Véi dpi ngii lam
cdng tac giang day, nghién cizu khoa hec va diéu tri

3.3.7.4. Xay dung hé thong kiém toan ngi bg
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3.4. PIEU KIEN THU'C HIEN CAC GIAI PHAP

3.4.1. Vé phia cac co quan quén 1y Nha nuéc

- Bam sat hon nita ddi véi cac quy dinh hién hanh.

- Lap ké hoach trién khai KTQT &p dung tai cac don vi quan doi c6 dich vu
noi chung va cac Hoc vién noi riéng.

- Ban hanh cac quy dinh vé chinh sach tai chinh mét cach chat ché hon.

- Xay dung noi dung kiém tra cong tac ké toan.

3.4.2. Vé phia cac Hoc vién thudc Bo Qudc phong

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo.

- Thudng xuyén dao tao lai va bdi dudng doi ngii can bo ké toan.

- XAy dyng quy trinh day di lién quan dén hach toan ké toan.

- Tang cudng tng dung céng nghé thdng tin trong cng tac ké toan.

- Thuc hién van dung KTQT trong quan ly va thuc hién phan tich cac sé liéu.

KET LUAN CHUONG 3

Pé viéc nghién ciru duge ding hudng va dé xuat cac giai phap hoan
thién co6 tinh kha thi, trong chuong 3 luan an da phan tich dinh hudng phat
trién ctia cac Hoc vién; yéu ciu va nguyén tic ctia viéc hoan thién to chtrc
cong tac ké toan tai cac Hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Trén co s& phan
tich vé ly luan va tur thuc trang to chuec cong tac ké toan tai cac Hoc vién
thudoc Bo Qudc phong, luan an dd dé xuat cac nhom giai phap co tinh dong
bd nham hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai cac Hoc vién thudc Bo
Qudc phong.

Pé tang tinh kha thi cho cac giai phap hoan thién, luadn 4n da kién
nghi cac diéu kién thyc hién giai phap. Trong d6, c6 nhitng diéu kién vé
phia cic co quan quan 1y Nha nudc, c¢6 nhitng diéu kién vé phia cac Hoc
vién thudc Bé6 Qudc phong.
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KET LUAN

Ké toan ludn dugc x4c dinh 1a cong cu quan 1y kinh té tai chinh quan trong
trong cac DVSN cong 1ap néi chung va cac Hoc vién thudc Bo Qudc phong
khong phai 14 ngoai 1&. Vi vay, nghién ctru hoan thién to chiic cong tac ké toan
tai cac Hoc vién thudoc Bo Qubc phong 1a mot van dé cap thiét, gop phan ting
cuong quan 1y va st dung ¢ hiéu qua cac ngudn ngan sach va tai san cua cic
don vi nay.

Véi muc dich nghién ctru gép phan hoan chinh hé théng 1y luan vé to
chirc cong tac ké toan va dé xuat giai phap nham hoan thién to chiic cong tac
ké toan tai cac Hoc vién thudc Bo Qubc phong, luan an da dat dugc nhiing
két qua sau:

- Luan 4n di phan tich, hé thong hoa va lam sang to6 thém nhimng van dé ly
ludn co ban vé t6 chiic cong tic ké toan trong cac DVSN cong lap. Da trinh
bay, phan tich, lam rd dac diém va phan loai PVSN cong lap; co ché tai chinh
d6i v6i DVSN cong 1ap; khai niém, yéu cau, nguyén tic to chic cong tac ké
toan trong cac DVSN cong 1ap; ndi dung t6 chirc cong tac ké toan trong céac
DVSN cong lap.

- Nghién ctru qué trinh hinh thanh va phét trién; chirc ning, nhiém vu va
mé hinh t6 chirc bd may quan ly, dac diém, co ché quan ly tai chinh cta cac
Hoc vién thudc B6 Quéc phong. Pic biét, luan an da trinh bay va danh gia
khach quan thuc trang t6 chirc cong tac ké toan tai cac Hoc vién thudc Bd Quéc
phong, chi rd nhimng wu diém, két qua dat dugc va nhirng han ché, nguyén nhan
ctia han ché theo tirmg noi dung to chirc cong tac ké toan.

- Trén co sé phan tich vé 1y luan va tir thuc trang t6 chirc cong tac ké toan
tai cac Hoc vién thuoc Bo Quéc phong, luan an da dé xuat cac nhom giai phap
cO tinh déng bd nham hoan thién td chirc cong tac ké toan tai cac Hoc vién
thudc Bo Quoc phong.

Cac giai phap déu duoc phan tich mot cach co co sé 1y luan, co sé thuc
tién va co tinh kha thi. Bé ting tinh kha thi cho céc giai phap hoan thién, luan
an da kién nghi diéu kién thuc hién giai phap. Trong d6, c6 nhitng diéu Kién
thudc vé phia co quan quan 1y Nha nuéc, ¢ nhitng diéu kién thudc vé phia cac
Hoc vién thuoc Bo Qudc phong.
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